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Dalsi informace o projektu:

Projekt si klade dva hlavni cile. Prvnim cilem je vytvofeni metodiky (tzv. Cirkularni audit l.) pro
posouzeni stavu provozu firmy s ohledem na aplikaci principu cirkularni ekonomiky s navrhy na
zlepSeni aktualniho stavu cirkularity v podniku. Jde o vytvofeni metodiky pro posuzovani
stavajicich provozu, pro analyzu jejich pramyslovych &innosti z hlediska cirkularni ekonomiky a
materialovych tokd podniku, v€etné stanoveni pozadavkl na zpracovatele cirkularniho auditu.
Audit umozni navrhovat konkrétni cirkularni a usporna opatfeni a vycislit uspory za jednotlivé
vstupy a vystupy (materialové, produkce CO,).

Druhym cilem je vytvoreni metodiky k hodnoceni novych projektli v Operaénim programu OP
TAK (tzv. Cirkularni audit Il.), se zaméfenim na analyzu primyslovych €innosti z hlediska
obéhového hospodafstvi, posouzeni konkrétnich opatfeni na uUspory materialovych vstupu a
vystupl a Uspory produkce CO, v prumyslovych podnicich navrhovanych v projektech
pfihlaSovanych za oblast ob&hového hospodarstvi v ramci programu OP TAK a nasledné
bodové vyhodnoceni projektu, které bude jednim z podkladl pro jejich dalSi celkové
vyhodnoceni v ramci pfislusné vyzvy. Vysledkem bude stanoveni bodové hodnoty projektu,
ktera ur€i jeho pfinos a pInéni pravidel pro obéhové hospodarstvi a bude podkladem pro jeho
dalSiho hodnoceni.

Projekt se dale zabyva analyzou bariér a navrhy opatfeni pro zvySeni inovaci podnikQl pro
aplikaci pravidel obéhového hospodarstvi.

Metodika Cirkularni audit I. a Il. zaroven navazuje na Metodiku hodnoceni vyuzivani vody na
arovni podnikt (MPO), Metodiku pro hodnoceni odpovédného hospodaieni s vodou (MZP) a
Energeticky audit (MPO).
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Seznam zkratek a vysvétleni vybranych pojm

B2B (Business-to-business)
Oznaceni pro obchodni vztah mezi obchodnimi spoleé¢nostmi

BREF (Best available techniques Reference document)
Referencni dokumenty o nejlepsich dostupnych technikach

CA
Cirkularni audit. Metodika pro posuzovani stavajicich provozl vyrobnich firem z hlediska

aplikace cirkularni ekonomiky.

CE
Cirkularni ekonomika, také pojmenovana jako obéhové hospodarstvi.

CFP (Carbon Footprint)

Uhlikova stopa produktu je méfitko emisi sklenikovych plynt spojenych s celym zivotnim
cyklem produktu. Zahrnuje veskeré emise sklenikovych plynl (jako CO,, CH,, N,O a dalsi)
generovane pfi t&€Zbé& pojem surovin, vyrobé, dopravé, pouzivani a likvidaci produktu. Vypocet
uhlikovych stop produktu poskytuje kvantitativni vyjadfeni dopadu produktu na zménu klimatu,
coz mlze pomoci podnikim a spotfebitelim ¢&init informovana rozhodnuti vedouci ke snizeni
téchto dopadd. Navic pomaha identifikovat oblast, kde je mozné snizit emise a pfispét tak k
udrzitelné&jSimu pfistupu.

Na zakladé CFP se dale pracuje v ramci vypoctu v kapitole mapovani materialovych tokd s
témito ukazateli:

e CFP_yy: CFP linearnich materialovych vstupu - uhlikova stopa vstupnich materiald, které
pochazeji z primarnich zdroju.

e CFPys: CFP druhotnych surovin - uhlikova stopa vstupnich materiala, které pochazeji z
recyklace nebo jiného druhotného zdroje.

e CFPyp: CFP vedlejsich produktd - uhlikova stopa vstupnich material(, které vznikaji jako
vedlejSi produkt jiného vyrobniho procesu.

e CFPpso: CFP druhotné suroviny z odpadu - uhlikova stopa vstupnich materialu, které
pochazeji z odpadu, ktery byl recyklovan.

e CFPMI: Uhlikova stopa materialovych vstupu - celkova uhlikova stopa vSech vstupnich
materiald.

Cirkularni materialové vstupy / vystupy

Pro potfeby této metodiky byly definované 3 druhy cirkularnich materialovych vstupl / vystupu.
Je velmi dulezité, aby ze strany auditora doslo ke spravnému zafrazeni materialovych toka dle
této definice.
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e Druhotna surovina
V souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 98/2008/ES o odpadech prestavaiji byt
nékteré druhy odpadu odpadem poté, co byl odpad predmétem nékterého ze zplsobu
vyuziti, v€etné recyklace, a splfiuje vyjmenované podminky:
a) latka nebo predmét jsou uréeny k vyuziti ke konkrétnim ucelum,
b) pro tuto latku nebo tento pfedmét existuje trh nebo poptavka,
c) latka nebo predmét splfiuji technické pozadavky pro konkrétni UCely a vyhovuji stavajicim
pravnim predpisim a normam pouzitelnym na vyrobky
d) vyuziti latky nebo pfedmétu nepovede k celkovym nepfiznivym dopadim na zivotni prostfedi
nebo lidské zdravi.
Druhotnymi surovinami mohou byt napf.:
- plastova drt ziskana drcenim odpadnich plastu,
- Zelezné a nezZelezné kovy ziskané tfidénim odpadu,
- upravené stavebni a demoli¢ni odpady,
- upravené sklenéné stiepy, které se vyuzivaiji pfi vyrobé skla (nahradi vstupni material),
- upraveny sbérovy papir, ktery se vyuziva pfi vyrobé papiru (nahradi vstupni material).

e Druhotné suroviny - materialy ziskané z vyrobktl podléhajicich zpétnému odbéru
Materialy ziskané z vyrobku podléhajicich zpétnému odbéru a z dalSich vyrobkd, vyuzitelné pro
dalSi zpracovani — témito druhotnymi surovinami se rozumi dale vyuzitelné materidly ziskané ze
zafivek, vybojek, pneumatik, oleju (jinych nez surovych mineralnich oleju a surovych oleju z
zivitnych nerostu, pfipravkl jinde neuvedenych ani nezahrnutych, obsahujicich nejméné 70 %
hmotnostnich olejll, jsou-li tyto oleje podstatnou slozkou téchto pripravkl), elektrickych a
elektronickych zafizeni, autovrakd, baterii a akumulator(.

e Druhotné suroviny - nespotrebované vstupni suroviny a materialy predavané k
novému vyuziti
Témito druhotnymi surovinami se rozumi suroviny a materialy nespotfebované ve vyrobé
vyuzitelné pro dalSi zpracovani (ve vlastni vyrob&, nebo jinym vyrobcem i zpracovatelem).
Pf.: Z davodu proslé expiraéni lhaty je pro vyrobce material pro jeho vyrobu nepouzitelny, ale je
pouzitelny pro jinou vyrobu s niz§imi pozadavky na kvalitu vstupni suroviny.

e Vedlejsi produkt (material, ktery podnik nakupuje, pfipadné prodava)
Dle § 8 Zakona o odpadech se vedlejSim produktem rozumi movita véc, ktera vznikla pfi vyrobé,
jejimz prvotnim cilem neni vyroba nebo ziskani této véci, neni odpadem, ale je vedlejSim
produktem, pokud:
a) vznika jako nedilna soucast vyroby,
b) jeji dalsi vyuziti je zajisténo,
c) jeji dalsi vyuziti je mozné bez dalSiho zpracovani zpisobem jinym, nez je bézna vyrobni
praxe a
d) je jeji dalSi vyuziti v souladu s jinymi pravnimi pfedpisy nebo pfimo pouZitelnymi pfedpisy
Evropské unie a nepovede k nepfiznivym dopadim na zZivotni prostfedi nebo zdravi lidi a
e) jsou spInéna kritéria pro jednotlivé materialy pro posouzeni splnéni podminek podle pismen
a) az d), pokud jsou stanovena provadécim pravnim pfedpisem nebo pfimo pouzitelnym
TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
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predpisem Evropské unie. Splnéni téchto kritérii je ovéfeno vzorkovanim a zkousenim nebo
jinym zpusobem stanovenym provadécim pravnim predpisem nebo pfimo pouzitelnym
predpisem Evropské unie a je vypracovana pruvodni dokumentace v rozsahu stanoveném
provadécim pravnim pfedpisem nebo pfimo pouzitelnym pfedpisem Evropské unie.

Vedlejsi produkty mohou byt napf.:

- popilek, struska, Skvéara z tepelnych elektraren,

- dfevéné piliny a hobliny,

- Zelezné piliny a odfezky,

- odstfizky textilu,

- sklenéné stiepy.

~
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e Neodpady (odpady zpracovavané, které neopusti hranice vyrobniho zavodu)

Na rozdil od klasického linearniho modelu "vyrobit, pouzit, vyhodit" se v cirkularni ekonomice
klade duraz na minimalizaci odpadu a t&Zby primarnich surovin. Neodpady pfedstavuji klicovy
prvek minimalizace dopadld na zivotniho prostiedi. Tento interni obéh materialu snizuje
spotiebu primarnich surovin a minimalizuje ekologickou zatéz spojenou s vyrobou a
likvidaci odpadu. Jsou to materialy, které vznikly béhem vyrobniho procesu, ale
neopousti areal podniku a jsou bez dalSich naklad znovu pouzité ve viastni vyrobé. Tyto
materialy, typické druhotné suroviny nebo vedlejsi produkty, které tak zUstavaji cennym zdrojem
a zahrnuji efektivnost a udrzitelnost celého vyrobniho procesu. Udrzitelna vyroba se neobejde
bez efektivniho hospodareni s materialy. V kontextu cirkularni ekonomiky pfedstavuji neodpady
vyznamny zdroj uspor. Tyto suroviny, at uz druhotné suroviny &i vedlejsi produkty, zlstavaji
internimi zdroji surovin, tim se snizuji naklady na vstupni materialy a pfinasi ekonomickou
ucinnost podniku.

CLP (classification, labelling and packaging of substances and mixtures)
Nafizeni o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a smési

CO,

Oxid uhli¢ity neboli CO, je bezbarvy plyn bez zapachu. V atmosféfe absorbuje infratervené
zareni zemského povrchu, které by jinak uniklo do vesmirného prostoru, a pfispiva tak ke
vzniku tzv. sklenikového efektu a nasledné ke globalnimu oteplovani planety. Nelze ho sice
povazovat za pfimo nebezpelnou jedovatou latku (vyjma pfimého nadychani), avSak jeho
dopady na globalni klima jsou skrze sklenikovy efekt velmi zavazné. Vyznamnym zdrojem emisi
oxidu uhli¢itého je spalovani fosilnich paliv.

CO,eq (CO, ekvivalent)

Mnozstvi CO,, které by mélo ekvivalentni pfispévek ke sklenikovému jevu atmosféry jako
mnozstvi pfislusného jiného sklenikového plynu za néjakou standardizovanou dobu (typicky
100 let).

CSR (Corporate Social Responsibility)
Spole¢enska odpovédnost firem
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CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Smérnice o vykazovani dat udrzitelnosti, podle které zacnou spoleCnosti plsobici v EU (a
¢asem i mimo ni) reportovat od roku 2024 své nefinanc¢ni aktivity. Jde o dllezity nastroj ke
zvySeni transparence a dostupnosti dat o udrZitelnosti. Jejim cilem je nastavit vykazovani dat
udrzitelnosti v souladu s védeckymi poznatky a dalSi legislativou. Tato data mimo jiné poslouzi
finan€nim institucim (banky, pojistovny) pfi rozhodovani o poskytovani vyhodnéjsich finanénich
produktd udrzitelnym modelim podnikani. CSRD nahrazuje pfedchozi smérnici NFRD.

CZ-NACE
Jedna se o standardni klasifikaci ekonomickych €innosti Evropské unie.

(of
Cestné prohlaseni

EKO-KOM
Autorizovana obalova spolecnost

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)
Program systému environmentalniho fizeni a auditu

EFDB (Emission Factor Database)
Databaze emisnich faktoru

EPD (Environmental Product Declaration)
Environmentalni prohlaseni o produktu

ESG

ESG je zkratka pro méfitelna kritéria nefinanéniho reportingu, kterymi Ize hodnotit a porovnavat
udrzitelnost firem. Jedna se o oblast Zivotniho prostfedi (Environment), spole¢nost (Social) a
oblast fizeni podnikani (Governance). Cirkularni ekonomika je jednim z materialnich témat pilife
Zivotniho prostredi.

ESPR (Eco-design for Sustainable Products Regulation)
Nafizeni o ekodesignu

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

ESRS standardy jsou evropské standardy pro vykazovani dat udrzitelnosti. Jedna se o povinné
standardy EU, kterym musi spoleénosti v ramci CSRD pfizpUsobit svij ESG reporting a které
byly schvéleny v fijnu 2023. Cilem téchto standardl je zaijistit, aby spole€nosti, spadajici do
jejich plsobnosti, vykazovaly srovnatelné, relevantni a spolehlivé informace o udrzitelném
rozvoji. ESRS standardy zaroven slouzi k tomu, aby bylo zfejmé, co se ofekava od firemniho
reportingu.
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EuGB (European Green Bond Standard)
Evropsky standard zelenych dluhopist

ICO
Identifikacni Cislo osoby

IRZ
Integrovany registr znecistovatelU

IPCC (Ingovernmental Panel on Climate Change)
Mezivladni panel pro zménu klimatu

ISO (International Organization for Standardization)
Mezinarodni organizace pro normalizaci, pomaha poskytovat rozmanité standardy pro
primyslové, komereni a vefejné vyuziti.

ISPOP

Integrovany systém pinéni ohlaSovacich povinnosti zajiStuje pfijem a zpracovani vybranych
hlaseni (na zakladé ohlaSovacich povinnosti) z oblasti Zivotniho prostiedi v elektronické podobé
a jejich dalsi distribuci pfislusnym institucim vefejné spravy.

KPI (Key Performance Indicators)
KliCové ukazatele vykonnosti

Kritické suroviny

Kritické suroviny jsou suroviny, které maji pro EU mimofadny hospodaisky vyznam a u nichz
existuje velké riziko naruSeni dodavek v dusledku koncentrace zdrojii a nedostatku kvalitnich,
cenové dostupnych nahrad. Prostfednictvim evropského aktu o kritickych surovinach se EU
snazi zajistit bezpecné a udrzitelné dodavky kritickych surovin pro evropsky prumysl a vyrazné
snizit zavislost EU na dovozu od dodavateld z jedné zemé. Seznam kritickych surovin je
stanoven Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1252 ze dne 11.dubna 2024,
kterym se stanovi ramec pro zajisténi bezpecnych a udrzitelnych dodavek kritickych surovin a
méni nafizeni (EU) ¢. 168/2013, (EU) 2018/1724 a (EU) 2019/1020. Tento seznam je pravidelné
pfezkoumavan a aktualizovan.

LCA (Life Cycle Assessment)

Posuzovani zivotniho cyklu je systematicky proces vyhodnocovani potencialnich dopadu
produktd na zivotni prostfedi za pouziti tzv. pfistupu od kolébky do hrobu, pfi kterém jsou brana
v Uvahu v8echna stadia zivotniho cyklu, od ziskavani surovin az po koneéné uloZeni odpadu do
zeme.

LCC (Life Cycle Costing)
Naklady Zivotniho cyklu
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Linearni materidlové vystupy - odpady - Energetické vyuziti
Ve sloupci G tabulky pro mapovani materialovych tokl se uvadi hmotnost vystupnich materiald,
které jsou vedené jako odpady uréené k energetickému vyuziti.

Linearni materialové vystupy - odpady - Odstranéni

Ve sloupci H tabulky pro mapovani materialovych tokd se uvadi hmotnost vystupnich materiald,
které jsou vedené jako odpady urCené k odstranéni. Do této kategorie spadaji materialové
vystupy uréené ke skladkovani nebo spalovani bez vyuZiti energie.

MFA (Material Flow Analysis)
Analyza materialovych toku je systematicky pfistup k hodnoceni tok(i a zasob materiald v ramci
definovaného systému v daném prostoru a ¢ase. MFA poskytuje kompletni a konzistentni sadu
informaci o celkovych tocich a zasobach daného materialu v ramci zvoleného systému. Pojem
material v pojeti MFA symbolizuje €i zastupuje jak latky, tak zbozi. Ziskané vysledky Ize vyuzit
zejména pro:

e vCasné rozpoznani potencialnich skodlivych ucinkl nebo akumulace vyuzitelnych zdroja,

e nastaveni priorit vzhledem k opatfenim ve vztahu k ochrané zivotniho prostfedi, zdroju a

odpadovému hospodarstvi,
e design vyrobkl a procesu (zeleny design, ekodesign, design pro recyklaci atd.).

MPO
Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP
Malé a stfedni podniky

MZP
Ministerstvo zZivotniho prostiedi

Odpad
Odpadem se rozumi odpad dle § 4 Zakona o odpadech toto: ,Odpad je kazda movita véc, které
se osoba zbavuje, ma umysl nebo povinnost se ji zbavit.“ Posuzovany subjekt muze
zpracovavat odpady vedené pod pfisluSnym katalogovym cCislem:

e zvlastni produkce s kbdem odpadu AQO,

e prevzaté s kodem produkce BOO,

e vlastni pfevedeny z produkce loriského roku s kédem produkce COO.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OP TAK
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
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POPs (Persistent organic pollutant)
Perzistentni organické znecistujici latky

Plasty
HDPE (polyethylen s vysokou hustotou), PPE (polyfenylenether), PP (polypropylen)

PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation)
Nafizeni o obalech a obalovych odpadech

Principy 9R

V cirkularni ekonomice existuji rizné principy, které je tfeba aplikovat béhem faze pfipravy a
pfemysleni o (eko)designu vyrobku. Jsou pojmenovany jako “R” principy a fazeny hierarchicky,
kdy prvni R je povazovano za prioritni vi¢i druhému R, a tak dale. Lze se setkat napfiklad s 3R,
4R, 6R a 9R principy, pficemz RO znamena, Ze vyrobek se pfestane vyrabét.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
Nafizeni o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek

Recyklace

Recyklace je jakykoliv zpUsob vyuziti, jimz je odpad znovu zpracovan na vyrobky, materialy
nebo latky, at pro pavodni nebo pro jiné ucely. Zahrnuje pfepracovani materialll, ale nezahrnuje
energetické vyuZiti a pfepracovani na materialy, které maji byt pouzity jako palivo nebo jako
zasypovy material.

ROI (Return on Investment)
Doba navratnosti investice

SFRD (Sustainable Finance Disclosure Regulation)

Smérnice SFDR vyZaduje, aby banky pfi posuzovani Zzadosti o uvér od spoleCnosti
zohledriovaly nejen finanéni, ale také nefinanéni data. Tyto faktory nejsou dulezité pouze pfi
stanoveni urokovych sazeb, ale mohou také ovlivnit schvaleni samotného uvéru.

SVHC (Substances of very high concern)
Latky vzbuzujici mimofadné obavy

SWOT analyza

Univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich faktor(
ovliviiujicich uspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho zaméru (napfiklad nového
produktu &i sluzby). Jeji podstatou je identifikovat klic¢ové silné a slabé stranky uvnitf, tedy v ¢em
je organizace (nebo jeji €ast) silna a v ¢em slaba. Stejné tak je dulezité znat klicové pfrilezitosti a
hrozby, které se nachazeji v okoli organizace. Cilem SWOT analyzy je identifikovat a nasledné
omezit slabé stranky, podporovat silné stranky, hledat nové pfilezitosti a znat hrozby.
Organizace by méla vyuzivat pfilezitosti, které se nabizeji a umét pfedchazet hrozbam.

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast

obéhového hospodafstvi (Cirkularni audit I1.)".
11



T A Tento projekt je financovan se statni podporou

C

Technologické agentury CR
v rdmci programu BETA2 5 \\

R Vyzkum uivivl:;-\t;;:‘;zspoleénost Ml [\l ISTE R STVO
PRUMYSLU A OBCHODU

>

UNEP (United Nations Environment Programme)
Program OSN pro zivotni prostfedi

Vstupy a vystupy

Cirkularni materialovy vstup

Pro ucely této metodiky se za cirkularni materialovy vstup povaZuje druhotna surovina -
vedlejSi produkt ¢&i upraveny odpad uréeny ke zpracovani vramci vyrobniho
technologického procesu.

Linearni materialovy vstup

Pro ucely této metodiky se za linearni materidlovy vstup povazuje vstup v podobé
primarni suroviny, ktery vstupuje do technologického procesu za ucelem jeho dalSiho
Zpracovani.

Cirkularni materialovy vystup

Pro ucCely této metodiky se za cirkularni materialovy vystup povazuje vedlejSi produkt Ci
druhotna surovina uréena k dalSimu zpracovani.

Linearni materialovy vystup

Pro ucely této metodiky se za linearni materialovy vystup povazuje odpad ve smyslu
definice uvedené vyse.

V kapitole mapovani materialovych tok( se pracuje v ramci vypoCtd s témito ukazateli a

zkratkami :
e ICMI: % cirkularni materialovy vstup - procentualni podil vstupnich materialt, které
pochazeji z druhotnych zdroju (recyklace, vedlejsi produkty atd.).
e ICMO: % cirkularni materialovy vystup - procentualni podil vystupnich materiala, které
jsou urceny k dalSimu materialovému vyuziti (recyklace, kompostovani atd.).
e IC: % materialové cirkularity - vyjadfuje celkovou miru cirkularity materialovych tok( v
podniku.
e IME: % materialové efektivity - vyjadfuje efektivitu vyuzivani materiald v podniku.
Vyrobek

Vyrobkem je oznaCovan produkt, ktery je vysledkem vyrobniho procesu a je uréen k prodeji a
nasledné spotfebé koncovym uzivatelem. Vyrobek je finalnim vysledkem kombinace designu,
material(l, prace a technologii, které byly pouzity b&hem vyroby. Za vyrobek je povazovano
zbozZi, které je mozné koncovym uzivatelem zakoupit a bez jakychkoliv nutnych Uprav jej
pouzivat. Vyrobky mohou byt jednoduché nebo slozité a Casto se skladaji z nékolika dil€ich
komponent, které jsou sestaveny do finalniho vyrobku. Pfiklady vyrobku:

Stavebni vyrobky, jako jsou okna, dvefe nebo stfesSni tasky, které jsou pfipraveny k
instalaci do budov.

Ocelové konstrukce, jako jsou nosniky a sloupy, které se pouzivaji ve stavebnictvi pro
stavbu mostd a budov, nebo ocelové nastroje, jako jsou kladiva, Sroubovaky a vrtacky,
které se pouzivaji v riznych femeslech a primyslovych odvétvich.

Textilni vyrobky, jako jsou tricka, kalhoty nebo Saty, které jsou pfipraveny k noseni
zakazniky.
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Vyrobni podnik

Vyrobni podnik je charakterizovan vyrobni €innosti a tvorbou hmotnych produktd

Zpracovatel cirkularniho auditu / auditor
Osoba nebo skupina osob zpracovavajici cirkularni audit
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A.1 Zakladni charakteristika cirkularni ekonomiky a cil metodiky

Cirkularni ekonomika (dale CE) stoji na tfech zakladnich principech: eliminaci odpadu a
znecisténi, znovuvyuziti materiald a produktd a obnové Zivotniho prostfedi. Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) odhaduje, ze celosvétova spotfeba primarnich
materiall se do roku 2060 zdvojnasobi, stejné jako se zdvojnasobi, podle predikci Programu
OSN pro zivotni prostfedi (UNEP), i produkce odpadu uz v roce 2050.

Evropska unie (dale jen EU) proto pfijala Zelenou dohodu pro Evropu, ktera predstavuje
spole€nou strategii ¢lenskych statd pro klimaticky neutralni a konkurenceschopné hospodarstvi,
které ucinné vyuziva zdroje. Cirkularni ekonomika se stala jednim z hlavnich nastrojd, jak cile
klimaticky neutralniho kontinentu dosahnout, a je konkrétné zaélenéna do Ak&niho planu EU pro
cirkularni ekonomiku. Ten deklaruje, Ze EU musi urychlit pfechod na model regenerativniho
ristu, posunout se k zodpovédné spotiebé zdrojl, usilovat o snizeni dopadu spotfeby a
zdvojnasobeni miry vyuziti existujicich materialu.

Postupny pfechod k udrzitelnému hospodaiskému systému je nepostradatelnou soucasti nové
primyslové strategie EU a cirkularni ekonomika je pro firmy pfilezitosti. Podnikim pfinese nové
moznosti v EU i mimo ni a zvySi jejich konkurenceschopnost. Prakticka aplikace cirkularnich
principu také zvysi potencial vzniku novych pracovnich mist a ekonomickych vyhod. Vzhledem
k tomu, ze priblizné 40 % vydaja vyrobnich podnikii v EU predstavuji materialy, mohou
modely uzavienych obéhovych cykll zvysSit firemni ziskovost a zaroven podniky chranit
pred kolisanim cen primarnich zdroju a kiehkosti globalnich dodavatelskych retézcu.

Cirkularni ekonomika také pracuje s implementaci digitalnich technologii, které mohou posilit
primyslovou zakladnu EU a podpofit zakladani malych a stfednich podnik(l a podnikani v
oblasti cirkularity a novych byznysovych pfileZitosti. Urychli se nejen pfechod k ob&hovému
hospodarstvi, ale i dematerializaci evropské ekonomiky, ¢imz se snizi zavislost Evropy na
primarnich surovinach dovazenych z mimoevropskych zemi.

Cirkularni FeSeni nabizi ob&anim vysoce kvalitni, funkéni a bezpecné vyrobky, které jsou
efektivni, cenové dostupné a maji delSi zivotnost. Cirkularni feSeni vS8ak museji byt navrzena
takovym zplsobem, jenz umoznuiji jejich opétovné pouziti, opravu a vysoce kvalitni recyklaci.
Cela skala novych udrzitelnych sluzeb, modell zalozenych na pfistupu ,produkt jako sluzba“ a
digitalnich FeSeni pfinasi lepsi kvalitu Zivota, lepsi znalosti a dovednosti.
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Cil metodiky

Cilem této metodiky je pfijeti a aktivni vyuziti cirkularnich princip v ¢eském prdmyslu. Metodika
se zamérfuje na posouzeni stavu cirkularity v provozu podniku, véetné doporuceni pro dalsi
vyuziti principt cirkularni ekonomiky. Vytvofenim metodiky bude zjednoduSen proces
posuzovani stavajicich firemnich provozi formou analyzy jejich prdmyslovych c&innosti z
hlediska cirkularni ekonomiky a vSech materialovych tokl podniku, v€etné stanoveni pozadavkul
na zpracovatele cirkularniho auditu. Metodika dale navrhuje konkrétni Usporna opatfeni a
uspory za jednotlivé vstupy a vystupy (materialové, produkce CO,).

Pri aplikaci principu cirkularni ekonomiky do podnikd je vhodné sledovat Sirsi kontext
podnikani. Proto je tento cirkularni audit zaméfen na C&tyfi kliCova témata:
e strategické fizeni spoleénosti, vzdélavani a komunikace souvisejici s cirkularni
ekonomikou,
e materidlové vstupy, materidlové toky a materidlové vystupy, odpadové
hospodarstvi,
ekodesign,
cirkularni zadavani a nakupovani a dodavatelské retézce.

Tento SirSi kontext umozhuje navnimat miru cirkularity podniku a potencial pro zlepSeni a vycislit
uspory, a to jak materialové, financni, tak i v ramci CO,eq. Vy¢€isleni Uspor z pohledu materialt a
CO,eq se vice metodika vénuje v kapitole C.3 Materidlové vstupy, materidlové toky a
materidlové vystupy, odpadové hospodarstvi - zakladni charakteristiky a popis soucasneho
stavu_hodnoceného podniku. Finanéni uspory jsou dulezitym ukazatelem efektivity cirkularni
ekonomiky. Pokud se podafi spravné urlit finanéni Uspory, bude snazSi a jednodusSi
prezentovat pfinosy cirkularni ekonomiky vedeni podniku a ziskat jejich podporu pro
implementaci opatfeni. Nize tedy uvadime zakladni informace k finanénim Usporam spojenym s
aplikaci principl cirkularni ekonomiky.

1. Zakladni princip

Cirkularni ekonomika se odliSuje od tradi¢niho modelu, ktery se pouziva linearné "vzit, vyrobit,
vyhodit". Misto toho usiluje o uzavieni smyc¢ky - materialy se v ramci systému udrzuji co nejdéle
a minimalizuje se jejich plytvani a ztrata. To ma pro firmy velky potencial nejen pro snizeni
ekologické zatéze, ale také pro dosazeni finan¢nich Uspor a ristu. V ramci materialovych toku
to znamena:

e Snizeni spotreby primarnich surovin: VyuZziti recyklovanych a druhotnych surovin,
vedlejSich produktl a odpadu z vyroby.

e Zvyseni efektivity vyroby: Optimalizace vyrobnich procesi a minimalizace
zmetkovitosti s cilem snizit mnozstvi odpadd a nezuzitkovanych materiald.

e Prodlouzeni zivotnosti produkti: Navrhovani produktl s ohledem na recyklaci a
opétovné vyuziti.
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Inovace a zavadéni cirkularnich technologii: Nahrazovani zastaralych technologii
modernimi, s nizSi spotfebou zdroju a/C€i nizsi produkci odpadu.

Druhy finanénich uspor

Finan¢ni uspory z implementace opatfeni pro cirkularni ekonomiku Ize vypocitat ze dvou
zakladnich pohledu:

a)

Zisky z prodeje materialovych vystupt

Zde se zohlednuiji pfijmy z prodeje recyklovatelnych odpad, vedlejSich produktl a druhotnych
surovin, které se v ramci podniku zpracovavaji a nasledné prodavaji.

b)

Prodej recyklovanych materialti: Pfijmy z prodeje recyklovanych materiald, které
podnik zpracuje z vlastniho odpadu nebo od externich dodavateld.

Prodej vedlejSich produktii: Pfijmy z prodeje vedlejSich produktu, které vznikaji jako
vedlejsi produkt vyroby (napf. odfezky, prach, zbytky).

Prodej druhotnych surovin: Pfijmy z prodeje druhotnych surovin, které podnik ziska z
vlastnich procesu zpracovani odpadu (napf. drcenim, granulaci).

Uspora nakladi na materialové vstupy

Zde se zohlednuje snizeni nakladd na materialové vstupy, kterého bude dosazeno snizenim
spotfeby primarnich surovin a pouzitim recyklovanych materialu.

Snizeni spotfeby primarnich surovin: Uspora nakladii na nakup primarnich surovin
diky vyuZiti recyklovanych a druhotnych surovin.

Optimalizace spotieby energie: Uspora nakladd na energii diky efektivngj§imu vyuziti
material(l, s niz§im pozadavkem na spotfebu energie.

Snizeni nakladii na likvidaci odpadu: Uspora nakladi na likvidaci odpadu diky snizeni
mnozstvi odpadu a jeho zpracovani v ramci podniku.

Zavedeni cirkularnich technologii: Investice do novych technologii, které Setfi zdroje a
snizuji produkci odpadu, se v dlouhodobém horizontu vyplati. Moderni technologie
mohou pfinést uspory energie, surovin, lidskych zdroja i ¢asu.

Uspory souvisejici se zménou technologii

Snizeni nakladii na energii: Moderni technologie jsou v principu energeticky
efektivnéjsi, coz snizuje naklady na nakup energii.

Snizeni spotifeby materialu: Moderni technologie mohou zpracovavat a zuZzitkovat
materialy efektivnéji s niz§im mnozstvim odpadu a zmetkovitosti.

Snizeni nakladl na udrzbu a opravy: Moderni technologie jsou €asto robustnéjsi a
vyZaduji méné oprav, ¢imz sniZuji naklady na udrzbu a servis.

Snizeni nakladi na obsluhujici personal: Moderni technologie se vyznacuji vysSi
mirou atomatizace, snizuji tak osobni naklady na obsluhu.

Zvyseni produktivity: VySSi produktivita vyrobnich technologii generuje pfimé
ekonomické vynosy podniku.
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e Vylepseni kvality produktu: Moderni technologie mohou vést k vyrobé produktd s vyssi
kvalitou a trvanlivosti, coz zvySuje spokojenost zakaznikd a mize podpofit narlst trzeb z
dlouhodobého hlediska.

e Zvyseni konkurenceschopnosti: Zavedeni modernich technologii muze vést ke
zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu.

C

3. Komplexnost vypoétu finanénich uspor

V ramci této metodiky i nadale pracujeme s vypocty finanCnich Uspor souvisejicich s
materialovymi toky, nicméné pro komplexni a spolehlivy vypocet finanéni Uspory je dullezité
provést hloubkovou analyzu vSech vySe zminénych aspektl. Zjednodusené priklady slouzi
pouze k ilustraci zakladnich principQ cirkularni ekonomiky a k hrubému odhadu potencialniho
ekonomického pfinosu. Pouze detailni analyza vSech faktord umozni zajistit realisticky a
spolehlivy odhad finanénich uspor/ekonomickych pfinosu a navratnosti investic.

Napfiklad doba navratnosti investice (ROI) je kliCovy ukazatel pro hodnoceni efektivity investice
do novych technologii. Vypocitava se jako pomér zisku z investice k celkovym investovanym
nakladidm. ROI neni staticky ukazatel a nelze jej vypocitat pouze na zakladé jednorazového
vypoctu. K pfesnému ur€eni doby navratnosti je nezbytné vytvofit komplexni finanéni model.

Zacileni metodiky

Metodika cirkularniho auditu je Siroce vyuzZitelna, nicméné primarni zacileni metodiky a hlavnich
doporuceni, stejné jako pfiloh metodiky, je zaméfeni na malé a stredni vyrobni firmy, které
pracuji s témito klicovymi materialy:

PLASTY
KOVY
TEXTIL
DREVO
PAPIR

Cirkularni ekonomika a aplikace cirkularnich principll ma nejvétsi potencial ve vyrobé. Je také
dalezité vzit v potaz fakt, ze Ceska republika je jedna z nejpramyslovéjsich zemi v EU, a tak
potencial dekarbonizace prumyslu je u nas vétSi nez v ostatnich clenskych statech.
Zpracovatelsky prumysl spada pod CZ-NACE kdod C. V ramci pfipravy metodiky byly definované
tyto zakladni CZ-NACE, které maiji nejvétsi dopad na dekarbonizaci pfi vyuziti principa cirkularni
ekonomiky a zaroven k nim pfifazujeme klicové materialy:

e 13 Vyroba textilii (textilie)
e 14 Vyroba odévu (textilie)
e 16 Zpracovani dfeva (dfevo)
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17 Vyroba papiru (dfevo)
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku (plasty)
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku
24 Vyroba zakladnich kovU, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi (kovy)
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroji a zafizeni (kovy)
28 Vyroba stroju (kovy)
29 Vyroba motorovych vozidel (kovy, plasty, textilie)
31 Vyroba nabytku (dfevo, kovy, plasty, textilie)
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A.2 Zakladni legislativa souvisejici s cirkularni ekonomikou

>

Zakladni legislativa vychazejici z EU i CR vénuje CE znagnou pozornost a rozsah vydané a
planované legislativy se dotyka vSech sektoru. Pro kontext zpracovani cirkularniho auditu, jsme
vybrali zakladni legislativni akty, kterym je nutné vénovat pozornost. Zaroven Pfilohou €. 3 této
metodiky je vyCet legislativy, ktera vS8ak mize byt postupné upravovana a je nutné sledovat jeji
aktualizaci.

Zakladnim dokumentem pro stanoveni hlavnich oblasti cirkularni ekonomiky je na udrovni
Evropské unie “Novy akéni plan pro ob&hové hospodarstvi’. Ceska republika vytvofila svij
vlastni plan s nazvem “Akéni plan cirkularni Cesko 2040”. Dal$im strategickym dokumentem
podporujici pfechod na cirkularni ekonomiku v Ceské republice je aktualizovana politika
druhotnych surovin CR.

e Politika druhotnych surovin CR
Aktualizovana politika druhotnych surovin CR je zakladnim strategickym dokumentem Ceské
republiky, ktery stanovuje strategii k pfechodu na cirkularni ekonomiku. Hlavnim indikatorem v
tomto sméru je mira cyklického vyuzivani materialu - podil vyuzivaného recyklovaného a
druhotného vic&i spotfebé primarniho materialu. Dokument definuje hlavnich 10 materialovych
toku, kterym je tfeba vénovat pozornost. Jsou jimi:
e kovy
papir
plasty
sklo
stavebni a demoli¢ni hmoty
vedlejSi energetické produkty
vozidla s ukon&enou zivotnosti (autovraky)
odpadni (vyfazena) elektricka a elektronicka zafizeni
pouzité pneumatiky a odpadni pryz
odpadni (vyfazené) baterie a akumulatory.

Pro jednotlivé toky jsou zpracovany analyzy materialovych toku, které ukazuji, jakym zptusobem
je s jednotlivymi toky nakladano v ramci priimyslu CR i nakolik jsou exportovany mimo CR. Dale
jsou stanoveny vize a cile, kterym smérem by se mélo dale postupovat v ramci jednotlivych
tokd. Politika druhotnych surovin dale stanovuje 5 strategickych cilli a opatfeni k jejich pInéni.
Mezi opatfenimi jsou normativni nastroje (legislativni akty, pravidla pro zelené vefejné zakazky),
ekonomické nastroje (zejména dotace), dobrovolné nastroje (dobrovolné dohody, dobrovolné
auditni nastroje, CSR, ecolabelling, EPD) a informacéni nastroje (environmentalni vzdélavani
vychova a osvéta, medializace a komunikace).

e Nafrizeni o ekodesignu udrzitelnych vyrobkt (EU) €. 2024/1781
Pro prvni stupné hierarchie nakladani s odpady je dulezité se zabyvat ekodesignem vyrobka.
Béhem realizace auditu je tedy dulezité zohlednit nafizeni o ekodesignu udrzitelnych produktt a
digitalnich materialnich pasech. Cilem ekodesignu je zajistit vétsi udrzitelnosti vyrobkd, a to tim,
TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
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Ze do budoucna budou stanoveny u jednotlivych vyrobkd pozadavky, napf. na jejich Zivotnost,
lepsSi energetickou ucinnost, opravitelnost ¢i recyklovatelnost.

e Packaging and Packaging Waste Regulation

Z pohledu oballl a obalovych odpadll se chysta nafizeni PPWR (Packaging and Packaging
Waste Regulation). Cilem nafizeni je snizit dopad obali na Zzivotni prostfedi a zaroven
harmonizovat pravidla pro obaly v celé EU. Zamérem nafizeni PPWR je snizit mnozZstvi
obalového odpadu, ktery vznikd v EU. Navrh nafizeni prozatim stanovuje cile pro snizeni
produkce obald v EU na 5 % do roku 2030, 10 % do roku 2035 a 15 % do roku 2040 a
stanovuje podminky, jaké formy oball Ize pouzivat. Navrh dale rozSifuje Skalu plastovych obal(l
na jedno pouziti, které bude zakazano pouzivat. Cilem je podpofit opakované pouzitelné obaly.
Zde je prozatim stanoven cil na 10 % opakované pouzitelnych oball v oblasti napoja. Dale
PPWR usilujie o to, aby do roku 2030 byly vSechny obaly na trhu v EU recyklovatelné
ekonomicky pfijatelnym zpusobem. Stanovuje pravidla pro recyklovany obsah v obalech, dale
prosazuje oddéleny sbér jednotlivych oball pomoci zalohovani

e Nafvizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek

Z hlediska prevence pouzivani nebezpecnych chemickych latek je dulezité Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani a
omezovani chemickych latek a o zfizeni Evropské agentury pro chemické latky (dale jen
nafizeni REACH), Nafizeni (ES) €.1272/2008 o klasifikaci, oznaCovani a baleni latek a smési
(dale jen CLP) a Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1021 o perzistentnich
organickych znecistujicich latkach (dale jen nafizeni o POPs). Tato nafizeni vymezuji pravidla
pro stanoveni nebezpecnosti chemickych latek a stanovuji i pravidla pro jejich pouzivani ve
vyrobé v&etné &asového harmonogramu implementace. Nebezpecéné latky mohou mit negativni
dopady nejen ve vyrob& samotné a pfi recyklaci vyrobnich odpadu, ale také pfi recyklaci
vyrobku na konci Zivotnosti.

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU o priimyslovych emisich
Na urovni vyroby prosazuje koncept 9R Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU
o primyslovych emisich (integrované prevenci a omezovani znecisténi) a pfidruzené referencni
dokumenty o nejlepSich dostupnych technikach (dale jen BREF). Tyto akty se tykaji zejména
urovni RO az R4, R8 a R9. Smérnice opét stanovuje povinnost dodrzovat hierarchii nakladani s
odpady.

¢ Ramcova smérnice o odpadech 2008/98/ES a Smérnice 1999/31 ES o skladkach
odpad

V niz8ich stupnich hierarchie hraje roli zejména legislativa v oblasti odpadul, zejména Ramcova

smérnice o odpadech 2008/98/ES a Smérnice 1999/31 ES o skladkach odpadd. Ramcova

smérnice o odpadech definuje hierarchii nakladani s odpady, ktera je v podstaté stru¢nou verzi

konceptu 9R. Zminéné smérnice dale stanovuji cile v oblasti jednotlivych skupin odpadl. Pro

komunalni odpady je stanoven postupné se navysujici cil recyklace az na 65 % v roce 2035.
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Pro stavebni a demoli¢ni odpady je stanoven aktualné platny cil recyklace 70 %. Smérnice o
skladkach uklada omezeni skladkovani na 10 % v roce 2035

e Smérnice 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech

Dulezitym aktem pro témér vSechny stupné konceptu 9R (snad jen s vyjimkou R7 Predefinovat -
zde obalova legislativa provadéni spide komplikuje) je rovnéz Smérnice 94/62/ES o obalech a
obalovych odpadech. Smérnice o obalech stanovuje zavazné cile pro recyklaci a vyuziti
jednotlivych oballl na urovni ¢lenskych stati EU, kritéria pro obsah kontaminant( v obalech,
omezuje nadmérné baleni vyrobkud. Implementaénim aktem v ramci Ceskeé legislativy je zakon €.
477/2001 Sb., o obalech.

Nové nafizeni o obalech, které v souCasné dobé prochazi pfipominkovym fizenim, si klade za
cil snizit odpad z obald 0 15 % do roku 2040. Tohoto cile by mélo byt dosaZzeno nasledujicimi
zpusoby: pouzivani opakované pouzitelnych a znovu naplnitelnych oballi, zakazem pouzivani
dalSich jednorazovych oball, stanovenim poZadavkd na design oball tak, aby byly 100%
recyklovatelné, zavadénim zalohovych systém, vyjasnénim situace kolem bioplastovych obald.
V oblasti vyrobnich firem tak ze smérnice a nafizeni vyplyva ddraz na pouzivani
opakované pouzitelnych, znovuplnitelnych, minimalistickych a recyklovatelnych obalu.

e EU Taxonomie (EU 852/2020), SFDR, EuGB, CSRD
Dale je také nutno zminit Ramec EU udrzitelného financovani a v ném obsazené nafizeni EU
taxonomie (EU 852/2020), SFDR, EuGB, CSRD, atd. Nafizeni EU taxonomie definuje mj.
kritéria a klasifikacni schéma pro investice nebo hospodarské aktivity, které vyrazné prispivaji k
udrzitelnym aktivitdm v oblastech jako je napf. adaptace ke zméné klimatu nebo cirkularni
ekonomika - a zaroven kritéria, ktera vyrazné neposkozuji ostatni environmentalni cile.

e CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) (EU 2022/2464)

Soucasti Ramce EU udrzitelného financovani je také smérnice CSRD (EU 2022/2464) o
nefinanénim reportovani - neboli ESG reporting podle ESRS standard(i. Tato smérnice udava
firmam v prabéhu Casu (podle velikosti, obratu a aktiv) povinnost reportovat o nefinancnich
aktivitach firmy véetné tématu cirkularni ekonomiky. Pro firmy, pro které je téma cirkularni
ekonomika materialni, je nutné identifikovat dopady, rizika a pfilezitosti v oblasti cirkularni
ekonomiky, nastavit konkrétni akéni kroky a procesy a stanovit cile spojené s cirkularni
ekonomikou.

Sirsi seznam legislativnich akti souvisejicich s cirkularni ekonomikou je soudasti pfiloh
Metodiky cirkularniho auditu I.

e ISO normy
Mezi kliCové ISO normy, souvisejici s cirkularni ekonomikou, patfi ISO 14000/14001
(environmentalni management), ISO 9000/9001 (management kvality) a I1SO 50001
(hospodareni s energii). Dal$i dulezité normy jsou napfiklad 1ISO 45001 (bezpecnost a ochrana
pfi praci), ISO 18000 (informaéni technologie) nebo ISO 19011 (pro vedeni auditd systémi
managementu). Tématu cirkularni ekonomiky se vénuje také série norem ISO 59000.
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B. Zakladni podminky pro zpracovani auditu

C

B.1 ZpUsob zpracovani auditu

Metodika Cirkularniho auditu je primarné zaméfena na malé a stiedni vyrobni podniky,’
které pracuji s témito materialy: plasty, kovy, textilie, dfrevo a papir. Ty byly identifikovany v
ramci projektu jako materialy s nejvétsim potencidlem z hlediska inovaci a aplikace cirkularnich
principu pro jejich vyuziti.

Metodika cirkularniho auditu slouzi pro posouzeni stavu provozu firmy s ohledem na aplikaci
principu cirkularni ekonomiky s navrhy na zlepSeni aktualniho stavu cirkularity v podniku. Jde o
metodiku pro posuzovani stavajicich provozu, pro analyzu jejich prdmyslovych &innosti z
hlediska cirkularni ekonomiky a materialovych tok( podniku, v&etné stanoveni pozadavku na
zpracovatele cirkularniho auditu. Audit umozni navrhovat konkrétni cirkularni a uUsporna
opatfeni a vycislit Uspory za jednotlivé vstupy a vystupy (materidlové, produkce CO,).

Tato kapitola vice vysvétluje postup auditora pfii realizaci cirkularniho auditu a
hodnoceni kvality auditu. DoporuCeny postup pro auditora je inspirovany mezinarodné
uznavanou normou ISO 19011. Tato mezinarodni norma poskytuje navod pro fizeni programf
auditu, provadéni internich nebo externich auditi systému managementu jakosti a/nebo
systému environmentalniho managementu, a rovnéz pro odbornou zpusobilost a hodnoceni
auditoru.

B.1.1 Postup auditora pfi realizaci cirkularniho auditu a hodnoceni kvality
auditu

Aby auditofi mohli poskytnou pfidanou hodnotu, nestaci posuzovat, nakolik organizace plni
vlastni pfedpisy, ale je tfeba umét posoudit pfiméfenym zplsobem i efektivnost celého systému.
Auditor tedy musi byt schopen pochopit a posoudit:

celkovou efektivnost firmy,

e podnikatelska rizika,
e Uroven fizeni procest v ramci podnikani (realizacnich, obchodnich i dalSich),
e efektivnost procesli v ramci podnikani a dale pokud je to pozadovano rozpoznat:

o pfilezitosti pro snizovani nakladd,
o prilezitosti pro snizovani odpadu a jinych forem plytvani,
o pfilezitosti pro zlepSovani procesu.

ISO norma 19011 také urcuje nasledujici zasady, které se vztahuji k auditoru a jsou platné
i pro realizaci auditu dle této metodiky:

' Spadaijici v ramci zpracovatelského primyslu pod CZ-NACE kéd C: 13, 14, 16, 17, 22, 23, 24, 25, 28, 29, 31.
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nezavislost,
prikaznost.

Odpovédnost realizace a fizeni auditu by méla byt ulozena jedné nebo vice osobam, které
vSeobecné rozumeji zasadam auditu, odborné zpusobilosti auditord a pouzivani technik auditd.
Cirkularni auditor by mél mit manazerské dovednosti a také technické a podnikatelské znalosti
odpovidajici ¢innostem, které jsou pfedmétem auditu.

Cirkularni auditor by mél stanovit program fizeni:
a) stanovit cile a rozsah auditu,
b) stanovit odpovédnosti a postupy a zajistit poskytnuti zdroju,
c) zajistit uplatfiovani programu auditu,
d) zajistit udrzovani pfiméfenych zaznamu o realizaci auditu a dodrzovani programu auditu,
e) monitorovat, pfezkoumavat a zlepSovat program auditu.

Cely tento proces realizace auditu je vice popsan ve zmifiované normé ISO 19011, kterou
doporucujeme auditorovi v pripadé potreby prostudovat a v ramci standardizace procesu
reflektovat.

B.1.2 Proces auditora pfi zpracovani auditu

Nize popsany proces ma usnadnit orientaci auditora v metodice auditu, jednotlivé kapitoly
metodiky jsou provazané, a proto nedoporucujeme auditorovi zvolit jiny proces fizeni a
realizace auditu nez nize uvedeny. Oproti standardnimu postupu auditora vede tato metodika
nad ramec zhodnoceni sou€asného stavu i k navrhovych opatfenim, kter& umozni navrhovat
konkrétni cirkularni a usporna opatfeni a vycislit uspory za jednotlivé vstupy a vystupy
(materialove, produkce CO,).

Odkazy na
Zakladni nazev — o . d|Ic|_ il
Detailni popis ¢innosti auditu
procesu L.
vénujici se
této ¢innosti
Zahajeni auditu - Jmenovani vedouciho auditora a kontaktni B.2.
osoby auditovaného podniku, Zpracovatel
- stanoveni cilt, pfedmétu a kritérii auditu, auditu
- urCeni proveditelnosti auditu,
- navazani uvodniho kontaktu s auditovanym
podnikem.
Prezkoumani - PFezkoumani odpovidajicich dokumentu B.3 Podklady
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dokumentt

systému managementu auditovaného, véetné
zaznamd, a uréeni jejcih dostatenosti s
ohledem na kritéria auditu.

potifebné ke

Zzpracovani
auditu

Priprava €innosti
pfi auditu na misté

Pfiprava planu auditu,

pfidéleni prace tymu auditort (pokud realizuje
audit vice osob),

pfiprava pracovnich dokumenta.

C.1 Titulni list

B.3 Podklady
potfebné ke

Zzpracovani
auditu

Popis zakladni
charakteristiky a
popis souc¢asného
stavu hodnoceného
podniku

Uvodni jednani v podniku a osobni navitéva,
komunikace v pribéhu auditu,
shromazdovani a ovéfovani informaci,
analyza podniku v oblastech strategické
fizeni, materialovych toku, ekodesignu a
cirkularniho zadavani a nakupovani.

C.2
Strategické
fizeni
spole€nosti -
zakladni
charakteristik
Y a popis
soucasného
stavu
hodnoceného

podniku

C.3
Materialové
vstupy,
materialové
toky a
materialové
vystupy,
odpadové
hospodarstvi -
zakladni
charakteristik
Y a popis
soucasného
stavu
hodnoceného

podniku

C.4 Navrh

produktu:
Ekodesign -
“Kladni
charakteristik
Y a popis
soudasného
stavu
hodnoceného

podniku
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C.5 Cirkularni
zadavani a
nakupovani a
dodavatelske
fetézce -
zakladni
charakteristik
y a popis
soucasného
stavu
hodnoceného
podniku
Hodnoceni - Vyhodnoceni stavajiciho stavu podniku s c.6
cirkularity podniku ohledem na zjisténi, Hodnoceni
- auditor na zakladé vysledku cirkularniho audit | cirkularity
stanovi vysledek auditu na 3kale A - E. podniku
a) Pokud podnik dosahne hodnoceni A, nebo B
auditor muze udélat znaCku auditu a zaméfit
se pouze na zadouci navrhova opatfeni.
b) Pokud je podnik v ramci hodnoceni
hodnocen C, D, nebo E nemlZe obdrzet
znacku cirkularniho podniku, nicméné je
Zadouci pokraCovat ve vyhodnoceni a
navrhovych opatfeni, ktera povedou ke
zvyseni cirkularity podniku.
Vyhodnoceni - Identifikace oblasti s potencialem ke zlepSeni | C.7
cirkularniho auditu a zvySeni miry cirkularity podniku, navrhova | Yyhodnoceni
a navrhova opatreni opatfeni navazujici na vyhodnoceni, vygisleni | Sirkularniho
navazujici na uspor (materidlovych, CO,) vyplyvajicich z M,
zjisténi ) ) L, , navrhova
navrhovych opatfeni, komunikace S | opatieni
auditovanym  podnikem a diskuze nad | navazuijici na
realizovatelnosti navrhovych opatfeni s cilem | zjisténi

vytyCit ta opatfeni, ktera maji nejvétsi dopad a
potencial uspor pro podnik.

Identifikace rizik

UrCeni potencialnich rizik spojenych s
materialovymi  toky v  podniku, vcetné
pravdépodobnosti jejich vzniku a jejich
dopadu, ale i rizik externich.

Zpracovatel vyhodnoti relevantni rizika,
identifikovana v ramci cirkularniho auditu, na
zakladé bodového hodnoceni, a to v oblasti

D. Identifikace
rizik
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pravdépodobnosti vyskytu daného rizika a
definice dopadu na provoz.

Priprava, schvaleni - Zpracovani postupu a vystupl auditu do E. Zavér
a distribuce zpravy zaveérecné zpravy z auditu,
z auditu - auditor dale pfipravi seznam v$ech pouzitych

podkladl, ze kterych pfi vypracovani auditu
vychazel, véetné vyplnénych tabulek
uvedenych v ramci pfiloh Cirkularniho auditu.

Dokonceni auditu / - Kazdy zpracovatel Cirkularniho auditu, ktery | E.1 Klicové
udéleni znacky bude chtit po svém posouzeni udélit podniku | informace ke
cirkularniho auditu znatku CA, méa povinnost kontaktovat MPO. | Z0acce auditu

Po pfidéleni ¢j. mu bude znacka poslana.
Timto krokem dojde k evidenci zpracovatele a
auditované firmy.

Provedeni - Stejné jako u obnovy ISO certifikaci je nutné
nasledujiciho po 3 letech certifikaci cirkularniho auditu
auditu obnovit.

- Pokud firmé vyjde hodnoceni C - E, muze si
po odstranéni negativnich nalezt a aplikaci
navrhovych opatfeni zazadat o nové
zpracovani zmén v ramci auditu a hodnoceni
cirkularity podniku.

B.1.3 Podpurné materidly pro zpracovatele cirkularniho auditu /
METODICKA PODPORA

Pro potfeby Metodiky cirkularniho auditu I. byly vytvofeny nasledujici pfilohy, které maji za cil
metodicky podpofit zpracovatele auditu. Na pfilohy a dil¢i vystupy z pfiloh je odkazovano
prab&zné v jednotlivych kapitolach v sekcich oznadenych METODICKA PODPORA
ZPRACOVATELE AUDITU.

Tabulka 1: Materlalove toky ve firmé — Formular pro sbér udaji. Zaroven je cela metodika
provazana s m rialovych v rialovych tokd rialové vy C
odpadové hospodarstvi. Auditorovi poskytuje konkrétni navod a nastroje, které pomohou
zmapovat materialové toky podniku a identifikovat pfilezitosti pro zvySeni efektivity podniku a
aplikovani principu cirkularni ekonomiky.
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C
Ptiloha €. 1: Tabulka inovativnich technologii

Tabulka inovativnich technologii je "mapou"”, ktera ukazuje auditorim, technologim, designérim
a manazerum, jak se mohou pohybovat v oblasti fizeni obéhového hospodarstvi pomoci
infografik a upravenych procesnich map.

Priloha €. 2: Hodnoceni cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatort
Seznam hodnoticich indikatord v€etné bodového vyhodnoceni a uréeni miry cirkularity podniku.

Priloha ¢. 3: Prehled legislativnich aktl souvisejicich s cirkularni ekonomikou

Tento dokument odkazuje na kli€ovou legislativu jak na evropske, tak i narodni udrovni.
Doporuc€ujeme zpracovateli auditu aktivné pracovat i s timto dokumentem jako nedilnou
soucasti auditu. Tento pfehled pomuze auditorovi identifikovat oblasti, na které by se firma méla

zamérit.

Pfiloha &. 4 Vzor éestného prohlaseni (CP) pro zpracovatele auditu, formulaf pro uvedeni
referencnich zakazek
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B.2 Zpracovatel auditu

Cirkularni audit je zpracovavan zpracovatelem. Zpracovatel je osoba nebo skupina osob, z
nichz alespon jedna osoba spliiuje vSechny nasledujici pozadavky:

1.

NEBO

Vysokoskolské vzdélani ekonomického, technického, nebo environmentalniho
zaméreni/sméru
Dolozitelnost: kopie vysokoskolského diplomu

Praxe:

3 roky praxe v oboru CZ-NACE posuzovaného podniku (musi se jednat o CZ-NACE
posuzované oblasti vyroby)

NEBO

3 roky praxe v oblasti obéhového hospodarstvi (LCA, ESG, podnikova ekologie,
nakladani s odpady, ochrana ovzdus$i a vod, hodnoceni rizik ekologické ujmy, apod.)
Dolozitelnost: profesni CV, ze kterého bude zfejma doba a rozsah poZadované praxe.

Zpracovatel auditu musi byt nezavisly na hodnoceném podniku. Tato osoba nebo
skupina osob je nezavisla tehdy, pokud neni v jakémkoliv zaméstnaneckém poméru s
hodnocenym podnikem, ani nebyla v zaméstnaneckém poméru s hodnocenym
podnikem za dobu 3 let pfedchazejicich zpracovani auditu a sou¢asné také neni nijak
majetkové provazana s hodnocenou spolecnosti.

DolozZitelnost: ¢estné prohladeni

Jedna se o osobu, ktera je bezithonna a svépravna.
DolozZitelnost: ¢estné prohladeni

Stredoskolské vzdélani technického ¢i ekonomického zaméreni/sméru
DoloZitelnost: kopie maturitniho vysvédceni

Praxe:

5 let praxe v oboru CZ-NACE posuzovaného podniku (musi se jednat o CZ-NACE
posuzované oblasti vyroby)

NEBO

5 let praxe v oblasti obéhového hospodarstvi (LCA, ESG, podnikova ekologie, nakladani
s odpady, ochrana ovzdusi a vod, hodnoceni rizik ekologické ujmy, apod.)

Dolozitelnost: profesni CV, ze kterého bude zfejma doba a rozsah poZadované praxe

Zpracovatel auditu musi byt nezavisly na hodnoceném podniku. Tato osoba nebo
skupina osob je nezavisla tehdy, pokud neni v jakémkoliv zaméstnaneckém poméru s
hodnocenym podnikem, ani nebyla v zaméstnaneckém poméru s hodnocenym
podnikem za dobu 3 let pfedchazejicich zpracovani auditu a sou¢asné také neni nijak
majetkové provazana s hodnocenou spolecnosti.
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DolozZitelnost: ¢estné prohladeni

4. Jedna se o osobu, ktera je beziihonna a svépravna.
DolozZitelnost: cestné prohlaseni

Odpovédnost realizace a fizeni auditu by méla byt ulozena jedné nebo vice osobam, které
vSeobecné rozumeji zasadam auditu, odborné zpusobilosti auditord a pouzivani technik auditd.
Cirkularni auditor by mél mit manazerské dovednosti a také technické a podnikatelské znalosti
odpovidajici ¢innostem, které jsou pfedmétem auditu.

Osoba splnujici vySe uvedené pozadavky provadi klicové ¢asti cirkularniho auditu
osobné. Klicovymi &astmi je mySleno zejména analyza podniku, identifikace rizik, navrhy
opatfeni, vypoc€et Uspor vyplyvajicich z navrhovych opatfeni a zavéreéné zhodnoceni. Naopak
nemusi pfimo provadét sbér dat. Témito ukoly je mozné povéfit osoby jiné nebo je zajistit
dodavatelsky.

B.3 Podklady potfebné ke zpracovani auditu

K vypracovani auditu je vhodné pouzit nasledujici podklady, pokud jsou relevantni k
posuzovanému podniku a podnik jimi disponuje. Vycet dokumentl v této kapitole neni zavazny,
ale doporucujici. Auditor spole¢né s podnikem vybere ty dokumenty, které jsou potfebné pro
realizaci auditu.

a) technicka dokumentace vyrobku/kd,

b) technicka dokumentace vyrobniho procesu/vyrobnich procesu, plan procesu vyroby,

c) technicka dokumentace vyrobnich technologii & daldich technologii, které jsou soucasti
vyrobniho procesu,

d) plan vyroby nebo jiny dokument popisujici objem a Casové rozlozeni vyroby,

e) mnozstvi a druhy vstupnich materiald (Udaje z ucetnictvi, evidence vyroby, skladova
evidence, informace od nakupniho oddéleni),

f) materialové, technické a bezpec€nostni listy hlavnich pouzivanych materialt a na jejich
zakladé vznikajicich odpadd,

g) ISPOP - rocni hlaseni o produkci a nakladani s odpady,

h) hlaseni do systému EKO-KOM, pfipadné jina interni evidence oball a nakladani s nimi,
pokud je vedena,

i) prubézna evidence o produkci a nakladani s odpady (pribéznou evidenci musi vést
kazda fyzicka nebo pravnicka osoba opravnéna k podnikani),

i) jakakoli dalsi interni evidence o nakladani s odpady a/nebo vedlejSimi produkty idealné
v€etné zpusobu nakladani s odpady sdélenymi provozovateli zafizeni, obchodnikem
nebo jinou spolecnosti,

k) zakladni popisy odpadl a pisemné informace o odpadech v souladu se Zakonem o
odpadech a dalSich provadécich pravnich predpisd,

[) smlouvy s provozovateli zafizeni na zpracovani odpadu, pfipadné obchodniky ¢i
zprostiedkovateli,

m) hodnoceni nebezpeénych vlastnosti odpadu, pokud byla provedena,
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n) jakeékoli dalSi rozbory a souvisejici analyzy souvisejici s materialovymi vstupy a vystupy
z auditovaného podniku,
0) hlaseni do Integrovaného registru znecistovani (IRZ),
p) prehled ISO norem a certifikaci souvisejici s tématem cirkularni ekonomiky, kterymi
podnik disponuje a jsou relevantni pro tento audit,
q) systém fizeni kvality, EMAS nebo jiné interni dokumenty stanovujici identifikované cile v
oblasti environmentalniho managementu,
r) kodex dodavatel(i, kodex spole€nosti, hodnoceni a pfipadné auditovani dodavateld,
s) realizovana Skoleni, studie proveditelnosti, verifikace a validace inovativnich feSeni,
certifikaty systémi managementu atd.,
t) vystupy z vodniho a/nebo energetického auditu, pokud byl(y) realizovan(y),
u) jakékoliv jiné relevantni dokumenty.

Shromazdéné podklady je nutné ovéfit, zjistit osobnim Setfenim skuteCny stav a spravnost
poskytnutych udaju a pfipadné si vyzadat dalSi potfebné dokumenty pro hodnoceni cirkularity
podniku.
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C. Struktura a obsah cirkularni auditu

C.1 Titulni list

Titulni list obsahuje zakladni identifikacni udaje hodnoceného podniku:
e Casové ohranigeni sbéru dat a datum vypracovani auditu.
e Udaje o zpracovateli CA:
o U pravnické osoby:
m Nazev
Sidlo
Doru€ovaci adresa
ICO, pokud bylo pfidéleno
Statutarni zastupce nebo jednatel
Osoba zaijistujici potfebnou odbornost a splfiujici pozadavky na
zpracovatele auditu
o U fyzické osoby:
m  Jméno, nebo jména
m ICO, pokud bylo ptidéleno
m Adresa trvalého bydlisté
e Udaje o hodnoceném podniku
o Kéd CZ-NACE nejlépe charakterizujici danou provozovnu a odpovidajici
posuzované oblasti vyroby
Pocet zaméstnanct
Nastaveni hranic mapovaného podniku - v auditu je nutné definovat a
identifikovat, zda je metodika cirkularniho auditu aplikovana na cely vyrobni
podnik, nebo na jeho Cast, pfipadné na konkrétni vyrobni proces a oduvodnit
definovanou hranici mapovaného podniku (definice hlavniho vyrobku nebo
hlavnich vyrobku).
o Geografické i jiné specifické informace o hodnoceném podniku, které ovlivnily &i
mohly ovlivnit pribéh auditu a vystupy.
o ldentifika¢ni udaje fyzické nebo pravnické osoby, ktera je pfedmétem hodnoceni
m  Konkrétné u pravnické osoby:

e Nazev

e Sidlo

e DorucCovaci adresa
e ICO

m Statutarni zastupce
e U fyzické osoby:
e Jméno, nebo jména
e 1CO, pokud bylo pfidéleno
e Adresa trvalého bydlisté
o Identifikace provozovny, ktera je pfedmétem cirkularniho auditu:
m  Nazev
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m Adresa

Popis souc¢asného stavu hodnoceného podniku je rozdélen do étyr oblasti, které jsou
vice rozepsané v dil¢ich kapitolach:
e strategické fizeni spole¢nosti, vzdélavani, komunikace aj.,
e materialové vstupy, materidlové toky a materidlové vystupy, odpadové
hospodarstvi,
ekodesign,
cirkularni zadavani a nakupovani a dodavatelské retézce.

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU

Pro definovani hranice mapovaného systému, jinymi slovy uréeni cile cirkularniho auditu, je tfeba
stanovit, které procesy budou zahrnuty do auditu. Je tfeba tento proces také vymezit ¢asove,
idealné za ukonceny kalendarni rok. Nesmi chybét ani zdroje ziskanych dat a informaci pro pripad
verifikace udaji. U jednotlivych udaji nesmi chybét informace, zda se jedna o odborna data, prumeér,
odhad, atd. Doporucujeme reflektovat vyrobni cykly a pripadné vykyvy (pfedevsim globalni s velkym
dopadem, jako byla pandemie covid apod.) a porovnavat data aktualni minimalné s pfedchazejicim
rokem, idealné se dvéma lety predchazejicimi auditované obdobi. Dale doporucuje zopakovat audit
pfi vyznamné zméné technologie. Pro spravnou realizaci auditu je také nutné spravné identifikovat
materialové toky podniku.
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C.2 Strategické fizeni spoleCnosti - zakladni charakteristiky a
popis souCasného stavu hodnoceného podniku

>

Tato €ast CA se vénuje popisu stavajiciho stavu spravy dat, dostupnosti, formatu a
zabezpeceni dat souvisejicich s cirkularni ekonomikou, které popisuji hlavni hodnototvorné
procesy, na jejichz zakladé podnik i organizace muze zvySit svoji efektivitu a vytvorit tak
pfidanou hodnotu pro své zakazniky. Cilem této ¢asti CA je srovnani stavajicich procesu a
strategii auditovaného podniku s popsanymi postupy a identifikovat oblasti, ve kterych je
auditovana organizace vynikajici, a oblasti, které vyzZaduji zlep3eni. Pro identifikaci
strategického fizeni je kliCové zaméfit se na stavajici postupy, pfijaté normy a dokumenty nize
uvedené:

e identifikace oddéleni relevantnich pro cirkularni audit,
ISO normy spojené s environmentalnim managementem,
ESG reporting a dvoji materialita,
certifikaCni systémy, evidence dat,
strategické materialy firmy zamérené na snizovani emisi a jiné cile,
KPI - indikatory cirkularity/udrzitelnosti a méfitelné cile,
externi (vnéjsi) a interni (vnitfni) komunikace udrzitelnych aktivit,
vzdélavani v oblasti cirkularity a udrzitelnosti,
lidské zdroje, kompetence, finanéni zdroje,
legislativa tykajici se cirkularni ekonomiky,
identifikace vyuzivani principt 9R v auditovaném podniku.

Data tykajici se strategického fizeni podniku poskytuji zpracovateli auditu SirsSi kontext cirkularni
ekonomiky, a proto je Zzadouci se zaméfit na existujici certifikace, nastavena pravidla, realizaci
nefinanéniho reportingu, vzdélavani a Fizeni lidskych zdroju, véetné alokovanych finanénich
zdrojli. Cirkularni pfistupy pfimo &i nepfimo pfispivaji k efektivnimu vyuzivani zdroju a snizeni
negativnich dopadd lidské c&innosti na Zzivotni prostfedi v ramci celého fetézce. Toho Ize
dosahnout mimo jiné uplatnénim jedné nebo vice z nasledujicich strategii nebo principl
cirkularni ekonomiky, oznaCovanych jako 9R.

Principy ,,R” jsou fazeny hierarchicky, kdy prvni R je povazovano za prioritni vi¢i druhému R a
tak dale. Lze se setkat napfiklad s 3R, 4R, 6R a 9R principy, pfi€emz RO znamena, Ze vyrobek
se prestane vyrabét. Model 9R navrzeny nizozemskou agenturou pro posuzovani zivotniho
prostiedi (2017) definuje deset strategii/principl obéhového hospodarstvi, které lze vyuzit k
uspésSnému budovani obéhového hospodarstvi vyrobkl a materialovych tokt v EU. Kazda
strategie je zaloZzena na vyuziti riznych obchodnich modeld, infrastruktur, vztaht s rlznymi
zucastnénymi stranami a pfipadné také politik:

e RO - Odmitnout (Refuse): Vyrobek se stane nadbyte¢nym z divodu jeho funkce, je
mozna nahrada alternativnim produktem nebo sluzbou (sniZujeme mnozstvi toho, co
realné opravdu potfebujeme).

e R1 - Prehodnotit (Rethink): Pfehodnoceni vlastnictvi a uzivani vyrobkd (napf. sdilenim
vyrobku).
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e R2 - Omezit (Reduce): ZvySeni uc€innosti vyroby, snizovani spotfeby pfirodnich zdroji a
materialu.

e R3 - Znovu pouzit (Reuse): Opétovné pouZiti vyfazeného vyrobku, ktery je stale v
dobrém stavu a plIni svou plvodni funkci, jinym spotfebitelem.

e R4 - Opravit (Repair): Oprava a udrzba vadného vyrobku, aby mohl dale plnit svoji
plavodni funkci.

e R5 - Renovovat (Refurbish): Obnoveni a zlepSeni starého vyrobku do stavu
odpovidajicimu souasné potfebé (napfiklad v nabytku).

e R6 - Repasovat (Remanufacture): Pouziti vyfazenych vyrobku, nebo &asti vyrobkd, v
novy vyrobek se stejnou funkci.

e R7 - Zménit ucel (Repurpose): Pouziti vyfazenych vyrobku nebo ¢asti vyrobkl v novy
vyrobek s jinou funkci.

e R8 - Recyklovat (Recycle): Zpracovat materidly k dalSimu vyuziti at ve stejné (vysoka
uroven) nebo nizsi (nizka uroven) kvalité.

e R9 - Vyuzit (Recover): Spalovani materialu s energetickym vyuzitim.

Po avodni analyze dat a mapovani stavajiciho stavu podniku v oblasti strategického fizeni vlozi
auditor zakladni informace a zjisténi do Pfilohy €. 2 Hodnoceni cirkularity podniku v¢.
hodnoticich indikator( viz. kapitola C.6 Hodnoceni cirkularity podniku. Nasledné se zaméfi na
analyzu vysledkU a identifikuje pfilezitosti ke zlepSeni viz kapitola C.7.1. Hodnoceni a navrhova
opatfeni - OBLAST STRATEGICKE RIZENI. Vystupy, zavéry a navrhova opatfeni uvede do
vysledné zpravy z auditu.

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU

Pfiloha é. 1: Tabulka inovativnich technologii
Tabulka inovativnich technologii v BLOKU I. a Il. auditor nalezne informace relevantni pro oblast
strategického Fizeni.

Priloha €. 2: Hodnoceni cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatort

Seznam hodnoticich indikatord véetné bodového vyhodnoceni a uréeni miry cirkularity podniku.
V sekci hodnoceni Strategického rizeni, ktera ma celkovou vahu hodnoceni 15 % jsou uvedeny
4 podoblasti a 11 indikatort souvisejicich s touto oblasti.

Priloha ¢. 3: Prehled legislativnich aktu souvisejicich s cirkularni ekonomikou

Tento prehled pomuze auditorovi identifikovat oblasti, na které by se firma méla zamérit z
pohledu naplriovani legislativnich poZadavkiu a definice trendd, predevsim v souvislosti s
nefinanénim reportingem v souvislosti se strategickym Fizenim.
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C.3 Materialové vstupy, materialové toky a materialové vystupy,
odpadové hospodarstvi - zakladni charakteristiky a popis
soucasneého stavu hodnoceného podniku

Tato c¢ast auditu je stézejni pro navrhova opatieni vedouci k celkovému snizovani
materialové naroénosti vyroby a s tim souvisejicimi isporami CO, a finanénimi usporami.
Analyzou materidlovych tokl spoleénost zjiStuje svou schopnost a ambice
minimalizovat tézbu primarnich zdroji a snizovat mnozstvi odpadi. Zaroven je v této
casti auditu kladen dliraz na vypocet a predikci materidlovych a CO, uspor souvisejici s
navrhovymi opatienimi.

Tato kapitola je rozdélena do 4 sekci:
C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pii mapovani materidlovych tokd podniku, jedna
se o zakladni popis s dil¢imi vypocty a vzorci, ktery je rozdélen do 5ti zakladni kroku:

1. Priprava mapovani materialovych toku

2. Sbér dat a mapovani materialovych tokl do Tabulky pro mapovani materialovych
tokd podniku

3. Vypocet indikatoru zapracovani do PFilohy €. 2: Hodnoceni cirkularity podniku vE.
hodnoticich indikatort

4. Analyza vysledku a identifikace prilezitosti ke zlepSeni

5. Zavéry, doporuceni a vypocCet materialovych uspor a uspor CO.eq

C.3.2 SEKCE 2: TABULKA MAPOVANI MATERIALOVYCH TOKU PODNIKU A ZPUSOB
o

o V této Casti je pfipravena Tabulka pro mapovani materialovych tokd podniku a
jsou vysvétleny jednotlivé pojmy vyuZivané v tabulce.

C.3.3 SEKCE 3: METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU - vypoéet tGispor
CO.eq

o Tato sekce byla vytvofena pro podporu zpracovatele auditu, cilem je navést
auditora z jakych zdroji Cerpat pfi vypoltu uspor souvisejicich s uhlikovou
stopou.

C.3.4 SEKCE 4: METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU - ilustrativni
fiklad jak pfi mapovani materidlovych tokd v

o Mapovani materialovych toku a vypoclet Uspor je stézZejni Casti cirkularniho

auditu. Pro podporu auditora v této €asti auditu byl zpracovany ilustrativni pfiklad,

na kterém je cely Proces postupu auditora mapovani materialovych toki
znazornén.
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C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi mapovani materialovych
tokl podniku

Po uvodnim mapovani soucasného stavu podniku, dat a oblasti, které se jiz cirkularity podniku
dotykaji, je nutné doplnit zkoumani o osobni prohlidku vyrobniho podniku a zaméfit se na
vyrobu samotnou. Jesté pfed samotnym mapovanim materialovych tokl je potfeba si stanovit
hranice mapovaného podniku, které auditor definoval v ivodni ¢asti C.1 Titulni list.

1. Priprava mapovani materialovych toki

Seznameni s podnikem a osobni prohlidka: Auditor se diikladné seznami s ¢innosti podniku,
jeho vyrobnimi procesy a pouzivanymi materialy.

Studium dokumentace: Prostuduje relevantni dokumentaci, jako jsou materialové listy, faktury,
certifikaty, podklady tykajici se vypoctu CO, a vysledky pfedchozich auditd.

Osobni prohlidka vyrobniho podniku ma za cil doplnit si informace o spole¢nosti,
materialovych tocich, vyuzivanych technologiich, identifikovat i odpadové toky podle
poskytnutého hlaSeni o produkci a nakladani s odpady, analyzovat aktivity, které uz byly
provedeny pro zlepSeni aktualniho stavu. Nasledné je tfeba projit cely provoz, navstivit fyzicky
vSechna mista, kde je pracovano s materialy, véetné odpadnich materialt. VSe doporucujeme
fotograficky zdokumentovat.

Identifikujte vstupy a vystupy, které vznikaji v riznych oddélenich a procesech a jakym
zpusobem je snimi nakladano - napf. odpady, efektivnost vyroby, technologie, inovace,
optimalizace, odfezky, vyzkum a vyvoj, digitalizace, softwarova feSeni, zmetkovitost, obaly a;.
Zaroven si auditor vyzada pfipadnou dalSi dokumentaci, ktera mu pomuze pfi zpracovani
mapovani materialovych tokl a vypoctu Uspor materialt, CO,eq stejné jako financnich.

2. Sbér dat a mapovani materiadlovych toki do Tabulky pro mapovani
materialovych tokl podniku

Mapovani materialovych tokl: Auditor vyuzZije pfipravenou tabulku na mapovani
materialovych toku, ktera je souc€asti této kapitoly.

Doplnujici data: Vyzada si dodate¢né informace od podniku, jako jsou napf.:

druhy pouzitych materialtl (suroviny, polotovary, obaly),

pavod materialt (primarni, sekundarni, obnovitelné zdroje),

mnozstvi pouzitych material( do vyroby a vystupujicich odpadl z vyroby,
certifikaty o plvodu a kvalité materiall, v¢€. pfipadnych emisnich faktord
souvisejicich se vstupnimi materialy.

o O O O

Definice kategorii: Auditor definuje jasné kategorie materialt (napf. recyklované plasty, dfevo,
regenerované kovy, kritické suroviny aj.).

Zarazeni materialG: Kazdy material je zafazen do pfislusné kategorie na zakladé dostupnych
informaci.
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JE VELMI DULEZITE, ABY AUDITOR SPRAVNE IDENTIFIKOVAL MATERIALOVE VSTUPY
A VYSTUPY, dle popisu v Seznam zkratek a vysvétleni vybranych pojmi a jednoznacné je
prifadil. Obrazek nize mlze pomoci auditorovi se spravnou definici druhotnych surovin.

k renovaci vyrobku

produkt (wyrobek)
suroviny, materil, energie LIDE | vedleji produkt
TECHNICKE PROSTREDKY nespotfebovana Est vstupni suroviny
TECHNOLOGIE emise

e

ORGANIZACNI STRUKTURA odpad

v
UPRAVA ZPETNY ODBER

VYROBKLU (ZOV)

wyuZitelng
wjrobky
nespotfebavand vedlejgl
sureiny produkt
L DRUHOTNE
o SUROVINY
upraveny materidly 2iskané ze
odpad
ODPAD _

Druhotnd surovina:

a) vedlejil produkty™;

b) upravené odpady, kieré pfestaly byt cdpadem poté, co spinily podminky a kriteria pokud jsou stanovena™,
c) materisly ziskané ze zpétného odbéru vjrobkd a datéich vyrobki vyuZitelné pro daléi zpracovani™;

d) nespotfebované vstupni suroviny a materisly pfedavané k novému vyuZiti*.

Vyznam pozndeky:

1) Smémice Eviopského parlamentu a Rady (ES) & SB/2008 o odpadech, Elnek §

2) Smémice Evropskéha parlamentu a Rady (ES) & SB/2008 o odpadech, Sanek 6

3)  napl. Smérrice Eviopsidho partamenty a Rady (ES) & S8/2008 o cdpatech, Siinek 21, Smérmice Evicpského paramentu a Rady 2002B6ES o odpadnich sekirickjch a elekironickjch
zatizenich, Smémice Evionskeého pariamentu a Rady 2008B8/ES o bateriich a skumulitorech a odpadnich baterich a skumulitorech 2 o zrbeni smémice S1157EHS, Smémice
Evropského paramenty a Rady 20005VES o varidiech s ukenBenau Evatnosti

4) Smémice Evropskéha parlamertu a Rady (ES) £ 982008 o odpadech, preambule odset. 2 a Sének 4 smérnice

Zdroj: Usneseni viady €. 172/2011 o navrhu postupu institucionalniho zabezpeéeni problematiky druhotnych surovin na narodni drovni a o zfizeni Rady vlady pro
energetickou a surovinovou strategii Ceské republiky, ze dne 9. biezna 2011

Popis mapovani materialovych tokt je rozdélen do téchto krokii:
e KROK 1: Mapovani materialovych vstupl
KROK 2: Mapovani Carbon Footprint (CFP) u materialovych vstupt
KROK 3: Vypocet uhlikové stopy materialovych vstupu
KROK 4: Mapovani materialovych vystupu
KROK 5: Materialové toky a finan¢ni analyza
KROK 6: Vypocet materialové cirkularity podniku
KROK 7: Vypocet materialové efektivity podniku

KROK 1: MAPOVANI MATERIALOVYCH VSTUPU

Do tabulky mapovani materialovych toka uved’te vSechny materialové vstupy surovin,
které se pouzivaji pro vypocet % cirkularniho materialového vstupu.

Cirkularni materialovy vstup — sloupce M, A, B, C, D. Jedna se o cirkularni, obnovitelny
materialovy vstup a jeho vyuZiti je v souladu s pfirozenymi cykly obnovitelnosti. Nebo se
jedna o nepdvodni zdroj.

% cirkularni materialovy vstup — Tento ukazatel hodnoti celkovou cirkularitu pfichozich
materialt do vyrobniho procesu.
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VZORECEK PRO VYPOCET: % cirkularni materialovy vstup (ICMI) = (B + C + D)/(A+ B +
C +D)*100

KROK 2: MAPOVANI CFP (Carbon Footprint) U MATERIALOVYCH VSTUPU

Ke vS§em materialim nebo surovinam vstupujicim do vyroby prirad'te emisni faktory
nasledujicim zpisobem:

A. Linearni materialové vstupy

Primarni suroviny — pouZijte emisni faktor (C.3.3 SEKCE 3: METODICKA PODPORA PRO
ZPRACOVATELE AUDITU - vypocet uspor CO,eq) v rozsahu od téZzby surovin po branu
zavodu (pF. od tézby bauxitu po vyrobu ingotu — materialu vstupujiciho do vyroby).

Vypocet: primarni surovina v kg x emisni faktor primarni suroviny = kg CO, eq
CFP linearnich materidlovych vstupu (CFP_y,) = soucet kg CO, eq jednotlivych primarnich
surovin.
B. Cirkularni materialové vstupy
a) druhotné suroviny — emisni faktor pro vyrobu druhotné suroviny
Vypocet: druhotna surovina v kg x emisni faktor druhotné suroviny (recyklatu) = kg CO, eq
CFP druhotné suroviny (CFPps) = soucet kg CO, eq jednotlivych druhotnych surovin
b) vedlejsi produkty
Vypocet: vedlejsi produkt v kg x emisni faktor vedlejSich produkta = kg CO, eq
CFP vedlejsich produktt (CFP,p) = soucet kg CO, eq jednotlivych vedlejSich produktt

c) neodpady — (materialy, které neopustily branu zavodu) — uprava téchto materiald
nutna k jejich navraceni do vyroby vyzaduje spotfebu urcitého mnozstvi elektrické
energie. Jako emisni faktor pro druhotnou surovinu z odpadu tedy pouZijte emisni
faktor energetického mixu CR, kterym se vynasobi mnozZstvi energie spotfebované na
Upravu a opétovny vstup materialu do vyroby. Napfiklad: pro navraceni 1 kg pretoku
PE pfi lisovani kelimkt zpét do vyroby se spotfebuje 0,2 kW elektrické energie.

CFP druhotné suroviny z odpadu (CFPpsp): druhotna surovina z odpadu v kg x emisni faktor 1
kW energetického mixu CR = kg CO, eq
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KROK 3: VYPOCET UHLIKOVE STOPY MATERIALOVYCH VSTUPU

VZORECEK PRO VYPOCET: uhlikova stopa materialovych vstupti (CFPMI) = CFP,, +
CFPps + CFPy; + CFPpso

KROK 4: MAPOVANI MATERIALOVYCH VYSTUPU

Do tabulky mapovani materialovych toku uved’te vSechny materialové vystupy surovin,
které se pouzivaji pro vypocet % cirkularniho materialového vystupu.

Cirkularni materialovy vystup — sloupce E, F, G, H. Je navrZzen a zpracovan tak, aby vyrobky a
materialy mély plny potencial vyuZiti a prodlouZila se jejich ekonomicka Zivotnost po skonceni
technickée Zivotnosti.

% cirkularni materialovy vystup — Tento ukazatel hodnoti celkovou cirkularitu odchozich
materialti z vyrobniho procesu.

VZORECGEK PRO VYPOCET: % cirkularni materialovy vystup (ICMO) = (E + F)/(E + F + G
+ H) * 100

Pro leps$i prehlednost jak data vypinit byl zpracovan C.3.4 SEKCE 4: METODICKA
PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU -  ilustrativni pfiklad jak pfi mapovani
materialovych tokd postupovat, tento pfiklad ma zjednodusit praci auditorovi, neni vSak
zavazny.

KROK 5: MATERIALOVE TOKY A FINANCNi ANALYZA

V ramci cirkularniho auditu se zaméfujeme na identifikaci a kvantifikaci nakladu
spojenych s materialovymi vstupy. Cilem je porovnat naklady pred a po implementaci
cirkularnich opatieni. V této fazi auditu neanalyzujeme cenu finalniho produktu, ale
vyhradné naklady na material.

Zohlednéte vSechny relevantni materialové vstupy a vystupy v ramci podniku. Projdéte
vSechny materialové toky podniku a identifikujte mozné Uspory. Pripravte si realné odhady
cen za jednotky materialovych vstupl a vystupt.

Pro vypocet finanéni naro¢nosti materialovych toku je nutné:

o Identifikovat a kvantifikovat materialové vstupy a vystupy: bylo provedeno v ramci
KROKU 1 az 4.

o Urcit celkové naklady na materialy: zjistéte aktudlni trzni cenu za jednotku daného
materialu a vynasobte mnoZstvim nakupovaného materialu (napf. v kg, m3).
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VZORECEK PRO VYPOCET: aktualni trzni cena za jednotu vstupniho materialu x
mnozstvi nakupovaného materialu = vypocet nakladi na materialové vstupy

C

KROK 6: VYPOCET MATERIALOVE CIRKULARITY PODNIKU

Mira, do jaké jsou materialy v podniku opakované vyuzivany nebo recyklovany.

VZORECEK PRO VYPOCET: % materialové cirkularity (IC) = ICMI/ICMO * 100

KROK 7: VYPOCET MATERIALOVE EFEKTIVITY PODNIKU

Efektivita, s jakou podnik vyuziva materialy.

VZORECGEK PRO VYPOCET: % materialové efektivity (IME) = (E + F + G + H) / (V + O) *
100

3. Vypocet indikatoru zapracovani do Prilohy €. 2: Hodnoceni cirkularity
podniku vé. hodnoticich indikatoru

Auditor kvantifikoval mnozstvi material( v jednotlivych kategoriich. Vypo¢ital podil cirkularnich
materialu na celkovém mnozstvi pouzitych materialt. Vypocital materialovou cirkularitu podniku
a materialovou efektivitu podniku a vysledky zanese do Tabulky hodnoticich indikator(.

Mapovani materialovych vstupu, vystupl a vypocet % materidlové cirkularity a % materialové
efektivity vstupuji do celkového hodnoceni cirkularity podniku. V Priloze €. 2: Hodnoceni
cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatorti je sekce VYROBA hodnocena celkovou
vahou 60 %. Jsou definované 3 podoblasti hodnoceni a 7 hodnoticich indikatora.

4. Analyza vysledku a identifikace prilezitosti ke zlepSeni
o Srovnani s cili: Auditor srovna dosazeny vysledek s pfipadnymi cili podniku v
oblasti cirkularni ekonomiky.
o ldentifikace silnych a slabych stranek: Zhodnoti, v kterych oblastech podnik
dosahuje dobrych vysledku a kde existuje prostor pro zlepsSeni.
o Trendy: Zhodnoti, zda se podil cirkularnich materiald v ¢ase zvySuje, nebo
sniZuje.

V ramci tohoto kroku je tfeba identifikovat mista a pfilezitosti ve vyrobnim procesu vhodné pro
inovaci s cilem:
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e navrhovat konkrétni usporna opatfeni a vyc€islit Uspory za jednotlivé vstupy a vystupy
(materialové, produkce CO,),
minimalizovat mnozstvi primarnich surovin na vstupu,
maximalizovat efektivizaci vyroby,
vyuzivat druhotné surovin, a to ne jen z vlastni vyroby,
zvySovat podil druhotnych surovin a recyklatu ve vyrobcich,
a snizovat mnozstvi odpadu.

Mista a pfilezitosti pro zlepSeni nejlépe identifikuje skupina odborniki ve slozeni: technolog,
designer, pracovnik zabyvajici se nakladani s odpady (napf. odpadovy hospodaf nebo
podnikovy ekolog), odbornik v oblasti LCA, pfipadné dalsi.

Vice rozepsané mozné doporuceni a navrhova opatfeni jsou uvedeny nize v metodice C.7.2.
Hodnoceni a navrhova opatfeni - OBLAST VYROBA

5. Zavéry, doporuceni a vypocet uspor vé. materialovych a CO.eq

o Zformulovani zavéri: Na zakladé ziskanych dat a analyzy auditor zformuluje
zavéry o mire vyuzivani cirkularnich materialovych vstupt v podniku a zaroven
navrhuje opatfeni na zvySeni miry cirkularity podniku viz kapitola C.7.2.
Hodnoceni a navrhova opatfeni - OBLAST VYROBA.

o Uspory: Navrhne konkrétni Usporna opatfeni a vygisli Uspory za jednotlivé
vstupy a vystupy (materialové, produkce CO,).

o Zpracovani do zavéreé¢né zpravy auditu: Vystupy za analyzy, zavéry a
navrhova opatfeni uvede do vysledné zpravy z auditu.

Pro spravné nastaveni konkrétnich opatreni, ktera zlepsi stav podniku, je také potieba vypocist
mozné uspory materialll a CO,eq. Konkrétni navrhova opatfeni, véetné vypocta uspor v dil€ich
krocich, jsou uvedeny nize v metodice C.7.2. Hodnoceni a navrhova opatifeni - OBLAST
VYROBA.

Materialové uspory a tizeny dopad navrhovych opatfeni se vypocitaji jako rozdil mezi aktualnim
stavem a navrzenymi Uspornymi opatfenimi. Pro dosazeni tiZzeného vypoctu uspor je potieba
porovnat stavajici data (souCasny stav), ktera byla zjiSténa z uvodniho mapovani oproti
navrhovym opatfenim. Diky tomuto porovnani dojde k vypoétu dopadu navrhovych
opatieni.

U finan¢nich uspor je nutné ke vSem materidlovym tokim podniku identifikovat mozné uspory. V
ramci vycisleni finanénich Uspor pro potfeby tohoto auditu se zaméfujeme na naklady na
material, které porovnavame pred opatienim (stavajici stav) a po opatieni (navrhovany
stav). P¥i stanoveni Uspor je nutné zohlednit napf. tyto aspekty:

e Zjistit, o kolik se snizi spotfeba primarnich surovin a o kolik se zvySi spotfeba
recyklovanych materiali / druhotnych surovin po implementaci opatfeni. Upozornéni: V
dobé realizace auditu maze byt cena druhotnych surovin nebo regranulatd vyssi nez
cena primarnich surovin.

e \ypocitat pfijmy z prodeje materialovych vystupu (napf. prodej recyklatu, kompostu
apod.).
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e \/ypocitat uspory nakladd na materialové vstupy (napf. snizeni nakladd na likvidaci
odpadu).

e Zahrnout Uspory souvisejici se zménou technologii: Pokud se podnik rozhodne zavést
nové technologie, je nutné zahrnout naklady na jejich pofizeni a implementaci do
vypoctu finanénich uspor. V dlouhodobém horizontu by vSak Uspory v oblasti spotieby
surovin, energie a odpadu mély tyto po&atecni naklady pfekonat.

)¢

Vzhledem k aktualni situaci na trhu s druhotnymi surovinami doporucujeme auditorovi zamérit
se primarné na navysovani cirkularity v ramci podniku. To znamena hledat moznosti, jak
opétovné vyuzit materialy a odpady v ramci vlastniho provozu, a minimalizovat tak
zavislost na externich dodavatelich druhotnych surovin.

Zde uvadime pouze vzorce, které pomohou auditorovi vypocitat rozdil mezi aktualnim stavem
a navrzenymi uspornymi opatfenimi, tedy vypocet dopadu.

e Porovnani cirkularity materialovych vstupt (ICMI)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU CIRKULARITY MATERIALOVYCH VSTUPU PO
OPATRENI: ICMI navrhovanych opatfeni - ICMI aktualniho stavu

e Porovnani cirkularity materialovych vystupt (ICMO)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU CIRKULARITY MATERIALOVYCH VYSTUPU PO
OPATRENI: ICMO navrhovanych opatfeni - ICMO aktualniho stavu

e Porovnani materialové cirkularity (IC)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU MATERIALOVE CIRKULARITY NAVRHOVANYCH
OPATRENI: IC navrhovanych opatfeni / IC aktualniho stavu

e Porovnani materialové efektivity (IME)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU MATERIALOVE EFEKTIVITY NAVRHOVANYCH
OPATRENI: IME navrhovanych opatfeni / IME aktualniho stavu

e Vypocet snizeni/zvySeni uhlikové stopy

Navrhovana opatfeni mohou uhlikovou stopu posuzovanych surovin a material( snizit, ale v
nékterych pripadech i zvysit. Proto je nutné porovnat uhlikovou stopu stavajiciho stavu a
navrhovanych opatreni.

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU NAVRHOVYCH OPATRENI: uhlikova stopa (kg
CO.,eq) materialovych vstupa aktualniho stavu - uhlikova stopa (kg CO.eq)
materialovych vstuptl navrhovanych opatreni

e Porovnani finanénich uspor na materialové vstupy
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VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU V OBLASTI FINANCNI: vypoéet nakladii na

materidlové vstupy pred opatfenim - vypocet nakladi na materidlové vstupy po
opatieni

Moznost zahrnout uspory souvisejici se zménou technologii: Pokud se podnik rozhodne
zavest nové technologie, je nutné zohlednit néklady na jejich pofizeni a implementaci do
vypoctu financ¢nich uspor. V dlouhodobém horizontu vak uspory v oblasti spotfeby surovin,
energie a odpadu mély tyto poCateéni naklady prekonat.
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C.3.2 SEKCE 2: TABULKA MAPOVANI MATERIALOVYCH TOKU PODNIKU A ZPUSOB VYPLNENI
TABULKY
Tabulka pro mapovani materialovych toka podniku
Datum
Vypracoval vyplnéni
Mésic
Obdobi: Rok Pocatec¢ni mésic: ukonceni:

Struény popis auditovaného podniku a procesu vyroby:

MATERIALOVE VSTUPY MATERIALOVE VYSTUPY
M A B C D Vv 0] E F G H CH
D, i arni iNadrni a1qvé | jednotky
Linedmi | Girkularni materialové vstupy Cirkulan Hineam! materialove
materialové Obaly materialové vystupy vystupy
vstu , .
i neodpady Vyrobek | uvedené |neodpady odpady
na trh
primarni druhotné | vedlejsi zpr(:::?)?/cg/an vedlejsi | materialo |energetick odstranéni
Materialy Materidly suroviny suroviny | produkty & produkty [veé vyuZiti| é vyuziti
hmotnost
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Zpusob vyplnéni tabulky

Sloupec M — Definované vstupni materialy

Ve sloupci M budou uvedeny udaje, které predstavuji veSkeré vstupy materialt do vyrobniho procesu, véetné materialu jiz hotovych
soucastek nebo dilt. Zpracovatel auditu musi spravné identifikovat vstupni materialy, rozradit je a pojmenovat, napr. kovy, plasty,
dfevo apod. Auditor vSak mize zvolit i vétsi detail a to napf. HDPE, PPE, PP, méd, zinek, hlinik apod. Mira detailu vstupnich
materialech musi byt pfi mapovani udrzena stejna u vSech vstupnich i vystupnich surovin tak, aby byl jasné vysledovany materialovy
tok.

Sloupec A - Linearni materialové vstupy - primarni suroviny

Ve sloupci A se uvadi hmotnost vstupnich materiald, které jsou primarnimi materialy a tedy nebyly dosud pouZity a zaroveri jsou
neobnovitelnym zdrojem.

Sloupec B — Cirkularni materialové vstupy - neodpady - druhotné suroviny (definice v kap. Seznam zkratek a vysvétleni
vybranych pojmti)

Ve sloupci B se uvadi hmotnost vstupnich materialt, které jsou vedené jako druhotna surovina, nejsou odpadem a spadaji do
obnovitelnych zdroju.

Sloupec C - Cirkularni materialové vstupy - neodpady - vedlejsi produkty (definice v kap. Seznam zkratek a vysvétleni

vybranych pojmii)

Ve sloupci C se uvede zpracovatel auditu mnoZstvi polotovaru/vedlejsiho produktu, kterym se oznacuje vyrobek, ktery je ¢astecné
zpracovany a je urcéen k dal§imu zpracovani nebo Upravam predtim, nez se stane finalnim vyrobkem k uzivani koncovym uzivatelem.

Sloupec D — Cirkularni materialové vstupy - neodpady - odpady zpracovavané (definice v kap. Seznam zkratek a vysvétleni

vybranych pojmii)

Ve sloupci D se uvadi hmotnost vstupnich materiald, které jsou vedené jako zpracovavané odpady v ramci vilastni vyroby.

Sloupec V - Vyrobek (definice v kap. Seznam zkratek a vysvétleni vybranych pojmti)

Ve sloupci V se uvadi hmotnost vSech vyrobku, které vystupuji z vyrobniho procesu.

Sloupec O — Obaly uvedené na trh

Ve sloupci O se uvadi hmotnost vSech oball, které vystupuji z vyrobniho procesu na trh jako soucast vyrobku.
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Sloupec E - Cirkularni materidalové vystupy - neodpady - Vedlejsi produkty, predani k opétovnému pouZiti (definice v kap.
Seznam zkratek a vysvétleni vybranych pojmu)

Ve sloupci E se uvadi hmotnost vystupnich materiald, které jsou vedené jako vedlejSi produkty zaroveri nejsou odpadem a budou
vyuZzité v ramci dalSich vyrobnich procesi. Vedlejsi produkty mohou byt dale vyuzité v ramci stejného vyrobniho procesu nebo v
ramci jiného. Neodpad, ktery se pfedava k opétovnému pouZziti muze byt definovany jako movita véc, kterou je mozné v souladu s
jinymi pravnimi pfedpisy pouZzivat k pavodnimu ucelu. Ta se nestava odpadem, pokud ji tato osoba pfeda k opétovnému pouZziti, a to
bud’ pfimo, nebo prostfednictvim jiné osoby.

Sloupec F — Cirkularni materialové vystupy - odpady - Materialové vyuzZiti

Ve sloupci F se uvadi hmotnost vystupnich materiald, které jsou vedené jako odpady k dalsimu materialovému vyuZiti. Tyto materialy
mohou byt dale vyuzité v ramci stejného vyrobniho procesu, nebo jiného. Spadaji sem materialové vystupy, které jsou urcené
napriklad k recyklaci, kompostovani.

Sloupec G — Linearni materialové vystupy - odpady - Energetické vyuZiti

Ve sloupci G se uvadi hmotnost vystupnich materialll, které jsou vedené jako odpady k energetickému vyuZiti do zafizeni pro
energetické vyuZziti odpadu.

Sloupec H - Linearni materialové vystupy - Odpady - Odstranéni

Ve sloupci H se uvadi hmotnost vystupnich materiald, které jsou vedené jako odpady k odstranéni. Pfikladem jsou materialové
vystupy, které jsou uréeny ke skladkovani nebo spalovani.

Sloupec CH — Jednotky

Ve sloupci CH se uvadi jednotky vztazené k mnozstvi vystupnich material(. Doporu¢enou jednotkou je tuna.
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C.3.3 SEKCE 3: METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU - vypoéet Gispor CO,eq

Pro vypocet uspor souvisejicich s uhlikovou stopou doporuéujeme auditorovi vyuzit Emission Factors Databases.
Databaze emisnich faktort poskytuji primérné hodnoty emisi CO, pro rtiizné materialy a procesy. Tyto databaze mohou byt
pouzity k ziskani presnych hodnot emisi pro jednotlivé materiadly. Nize uvadime vybrané databaze, které doporucujeme
vyuzit.

e UK Conversion Factors https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

Tato databaze emisnich konverznich faktorl je kazdoro¢né aktualizovana britskou vladou pro pouziti britskymi i mezinarodnimi
organizacemi k vykazovani emisi sklenikovych plynl za dany rok. Tento report je vytvafen Ministerstvem pro energetickou
bezpecCnost a Cistou energii, jehoz cilem je zajistit dlouhodobou energetickou bezpe€nost Spojeného kralovstvi, snizit naklady na
energii a snizit inflaci na polovinu. Rozhodli jsme se zahrnout tuto databazi konkrétné proto, ze verze ,2024 Full Set for Advanced
Users® obsahuje rozsahly seznam stovek emisnich faktor(i, uspofadanych podle typu emisi a témat. Index ,Material use“ zahrnuje
emisni faktory pro mnoho nejbéznéji pouzivanych materiald. Zahrnuje také konverze nejen pro primarni vyrobu materialut, ale takeé
pro znovu pouzité materialy, materialy z linearnich procest a materiadly ziskané cirkularné (close-loop); vSechny potfebné konverze
pro vypocet vstupnich a vystupnich emisi materiald v cirkularnim hodnotovém fetézci. Kromé toho je zde samostatny index pro
konverze emisi spojenych s likvidaci odpadu, ktery zahrnuje rizné metody likvidace. Tato databaze poskytuje nejrelevantnéjsSi a
nejpodrobnéjsi emisni konverzni faktory pro obecné pouziti v celé Evropé.

Priklad jak pracovat s UK Conversion Factors:

Po kliknuti na zminény odkaz si oteviete tabulku Conversion Conversion factors 2024: full set (for
factors 2024 (verze advanced users) advanced users)

MS Excel Spreadsheet, 1.96 MB

This file may not be suitable for users of assistive technology.

P Request an accessible format.
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Na dolni listé najdete zaloZku Material use (viditelna po posunuti ‘ ,
riman material nroduetion e-nsed
Zéloiek doprava) /TT- heat and steam | Water supply | Water treatment = Material use sNaste disprosal Busi;ess travel- air «
Vyberete patficny material, ktery hledate a najdete Ciselnou Activity Material Unit kg COe
v b h d Plastics: average plastics tonnes 3164,78049
pOtre nou no nOtu . Plastics: average plastic film tonnes 2910,46529
Plastics: average plastic rigid tonnes 3345,30837
Plastics: HDPE (incl. forming) tonnes 3086,39038
Plastic Plastics: LDPE and LLDPE (incl. forming) tonnes 2959,31834
Plastics: PET (incl. forming) tonnes 3854,91851
Plastics: PP (incl. forming) tonnes 2568,58892
Plastics: PS (incl. forming) tonnes 4367,44048
Plastics: PVC (incl. forming) tonnes 2935,77335

e Emissions Factor Database by the IPCC https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/EF DB/main.php

Databaze emisnich faktord (EFDB) byla vytvofena Mezivladnim panelem OSN pro zménu klimatu jako knihovna, kde uzivatelé
mohou najit emisni faktory a dal§i parametry spolu s doprovodnou dokumentaci nebo technickymi odkazy, které mohou byt pouzity
pfi vypoCtu emisi sklenikovych plynu. Ackoli kdokoli muze pfispét do EFDB, vSechny navrhy podléhaji hodnoceni redakéni radou
EFDB a musi byt podlozeny dostate¢nymi zdroji, aby byla zajist€na védecka spolehlivost a kvalita dat. Data jsou rozdélena do C&tyf
sektorl, v€etné energetiky s celkem 7 313 zaznamu, pramyslovych procesl a uzivani produktl s 1 178 zaznamy, zemédélstvi,
lesnictvi a dalSiho vyuzivani pidy s 13 386 zaznamy a odpadu s 26 702 zaznamy. VSechna data jsou sbirana globalné, coz
umozriuje specifické emisni faktory tykajici se konkrétnich regiond nebo zemi. Tento nastroj se liSi od ostatnich databazi tim, ze
pokryva Sirokou Skalu plynu, jako je metan, oxid dusny a fluorované sklenikové plyny, nejen oxid uhli€ity. Diky komplexnimu
vyhledavacimu nastroji a uspofadani dat mohou uZivatelé snadno vyhledavat relevantni data na zakladé sektoru, Cinnosti a
znecistujici latky. Vybrali jsme tuto databazi kvali velkému mnozZstvi relevantnich emisnich dat, kvalitnimu zajiSténi a rozmanitosti
dostupnych dat.

e Ecoinvent https://ecoinvent.org/

Jedna z nejvétSich globalnich databazi Zivotniho cyklu, obsahujici emisni faktory pro materialy, energie a procesy. Je Casto
vyuzivana ve vypoctech uhlikové stopy a posuzovani zivotniho cyklu (LCA). Pouziva se pro posuzovani environmentalnich dopadu
produktl a procesl a optimalizaci dodavatelského fetézce.
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C.3.4 SEKCE 4: METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU - ilustrativni pfiklad jak
pfi mapovani materialovych tokl postupovat

Pro podporu procesu postupu auditora pfi mapovani materialovych tokd podniku byl vytvofen tento ilustrativni pfiklad, ktery
zobrazuje postup auditora s konkrétnimi informacemi o mapovaném podniku. V ramci tohoto ilustrativniho pfikladu projdeme veskeré

kroky prfedstavené v kapitole C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi mapovani materialovych tokt podniku.

1. Priprava

V ramci osobni prohlidky auditovaného podniku a zakladniho studia dokumentace byly identifikované hlavni materialy se kterymi
spole¢nost pracuje (nakupované i zpracovavané pfimo ve vyrobé). Jedna se vyhradné o material Polypropylen (PP), ktery je
pouzivan pro vyrobu plastovych palet ur€enych pro B2B sektor. Ve vyrobé je jiz nyni pracovano s druhotnymi surovinami i s
odfezkami z vyroby. PFi osobni navstévé podniku byly identifikované dokumenty a informace, které bude potfeba dodat ze strany
podniku pro vypInéni tabulky mapovani materialovych toku.

Ddlezité: Pro zajisténi jednotného pristupu a presnosti auditu je nutné zohlednit i sekundarni obaly pouzivané pfi prepravé palet.
Tyto obaly, ackoliv nejsou soucasti finalniho produktu, vstupuji do materialovych toku a maji vliv na celkovou spotfebu materialu a
produkci odpadu.

2. Sbér dat a mapovani materialovych tokt do Tabulky pro mapovani materialovych tokd podniku

V ramci osobni prohlidky jsme definovali dil¢i dokumenty, které auditovany podnik dodal pro jasné mapovani materialovych toku.
Jedna se napf. o technickou dokumentaci vyrobkl, seznam nakupovanych materiald v€. druhotnych surovin, ISPOP, pribézna
evidence o nakladani s odpady aj. Z téchto dokumentl a z rozhovoru s vyrobnich feditelem a technologem byly pfifazené dil&i
vstupy do vyroby a vystupy z vyroby do nize uvedené tabulky. Pro spravné pfifazeni materialt jsme vyuzili definice uvedené v

kapitole Seznam zkratek a vysvétleni vybranych pojma.

PFi mapovani materialovych tokl byl reflektovany doporuéeny postup, ktery byl nasleduijici:
e KROK 1: Mapovani materialovych vstupu

KROK 2: Mapovani Carbon Footprint (CFP) u materialovych vstupu

KROK 3: Vypocet uhlikové stopy materialovych vstupu

KROK 4: Mapovani materialovych vystupu

KROK 5: Materialové toky a finanéni analyza

KROK 6: Vypocet materialové cirkularity podniku

KROK 7: Vypocet materialové efektivity podniku
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KROK 1: MAPOVANI MATERIALOVYCH VSTUPU

PRUMYSLU A OBCHODU

. Datum
Vypracoval: Jan Novak vyplnéni [1.10. 2024
Mésic
Obdobi realizace ukoncéen
auditu: 2024 Pocatecni mésic: fijen i prosinec
Struény popis auditovaného podniku a procesu vyroby: Vyrobni podnik, ktery vyrabi plastové palety pro distribuci vyrobkd. V
ramci auditu se zamérujeme na celou vyrobu plastovych palet. Podnik zpracovava primarni suroviny, druhotné suroviny, vedlejsi
produkty stejné jako viastni odfezky z vyroby (odpady zpracovavané). Z nize uvedeného materialové toku vystupuje z vyroby 25 ks
palet.
MATERIALOVE VSTUPY MATERIALOVE VYSTUPY
M A B C D Vv (0] E F G H CH
NN N Cirkularni Lineani jednotk
Linearni | Cirkularni materialové vstupy o o, y
. materialové vystupy | materialové vystupy
materialo
vé vstupy Obaly
v 5 | neodpad
Materidly - neodpady Vyrobek | uvedené p odpady
na trh y
hmotnost odpady
primarni | druhotné | vedlejSi , vedlejSi | materidlo | energetic| odstrané
suroviny | suroviny | produkty [“PTecov@ produkty [vé vyuziti|ké vyuziti|  ni
Materialy vané
IZ OVPTOPY | 100 20 20 10 115 5 20 5 3 2 kg

VYPOCET % cirkularni materialovy vstup (ICMI) = (B + C + D)/(A+ B + C + D) * 100

VYPOCGET PRO CIRKULARNI MATERIALOVY VSTUP (ICMI): (20+20+10) / (100+20+20+10) * 100 = 33,33
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KROK 2: MAPOVANI CFP (Carbon Footprint) U MATERIALOVYCH VSTUPU

e V ramci definice emisnich faktort bylo vychazeno z vefejné dostupné databaze, doporu¢ené v metodické podpore
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

e V ramci definice emisni faktoru 1 kW energetického mixu CR bylo vychazeno z vefejné dostupnych informaci MPO:
https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/statistika/elektrina-a-teplo/emisni-faktor-co2-z-vyroby-elektriny-za-leta-2010_2023--280

262/

Dualezité: Upozorriujeme, Ze je nutné vychazet ze stejnych mérnych jednotek pfi vSech vypoctech!
Ke vSem vstupnim surovinam byly pfifazeny emisni faktory nasledujicim zpisobem:

Sloupec A - Linearni materialové vstupy - primarni suroviny
Vypocet: primarni surovina v kg x emisni faktor primarni suroviny = kg CO,eq

CFP linearnich materialovych vstupt (CFP_yy) = soucet kg CO,eq jednotlivych primarnich surovin

Activity Material Unit kg COze
Plastics: average plastics tonnes 3164,78049
Plastics: average plastic film tonnes 2910,46529 Zna’zorne"nl” ktery Z kg C02 eq by/ p,‘-’ir‘-’azen v tomto
Plastics: average plastic rigid tonnes 3345,30837 . . , L. L.
Plastics: HDPE (incl. forming) tonnes 3086,39038 prlpade: vice k praCI 4 databaz’ v C 33 SEKCE 3
Plastic Plastics: LDPE and LLDPE (incl. forming) tonnes 2059,31834 METQzDIg;’(A szDszRA PRgz ZPRAQZQzVATELE
Plastics: PET (incl. forming) tonnes 3854,91851 B . |
Plastics: PP (incl. forming) tonnes 2568,58892 AUDITU -V Ocet uspor CO e
Plastics: PS (incl. forming) tonnes 4367,44048
Plastics: PVC (incl. forming) tonnes 2835,77335

Vstupni informace do vzorce:
SLOUPEC A: Primarni surovina 100 kg
emisni faktor primarni suroviny kg CO,eq 2.568

CFP linearnich materialovych vstupu (CFP_yy): 100 x 2.568 = 256.8 kg CO.eq
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SLOUPEC B - Cirkularni materialové vstupy - Neodpady - druhotné suroviny
Vypocet: druhotna surovina v kg x emisni faktor druhotné suroviny (recyklatu) = kg CO,eq

CFP druhotnych surovin (CFPys) = souCet kg CO, eq jednotlivych druhotnych surovin

Vstupni informace do vzorce:
SLOUPEC B: Druhotna surovina 20 kg

emisni faktor druhotné suroviny kg CO,eq 1.304

CFP druhotnych surovin (CFPys): 20 x 1.304 = 26.08 kg CO.eq

SLOUPEC C - Neodpady - vedlejsi produkty
Vypocet: vedlejSi produkt v kg x emisni faktor vedlejSiho produktu = kg CO, eq
CFP vedlejsich produktt (CFPp) = soucet kg CO, eq jednotlivych vedlejsSich produkt

Vstupni informace do vzorce:
SLOUPEC C: Vedlejsi produkty 20 kg

emisni faktor vedlejSich produkty kg CO,eq 1.304
CFP vedlejsich produkti (CFPyp): 20 x 1.304 = 26.08 kg CO,eq

SLOUPEC D - Neodpady - odpady zpracovavané

Vstupni informace do vzorce:
SLOUPEC D: Druhotna surovina z odpadu 10 kg

emisni faktor 1 kW energetického mixu CR: 0,37 kg CO,/kWh
CFP druhotné suroviny z odpadu (CFPpso): 10 x 0,377 = 3,77 kg CO,eq
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CFP druhotné suroviny z odpadu (CFPpso): druhotna surovina z odpadu 10 kg x emisni faktor 1 kW energetického mixu CR 0,37
kg CO,/kWh = 3,77 kg CO.,eq

KROK 3: VYPOCET UHLIKOVE STOPY MATERIALOVYCH VSTUPU

VZORECEK PRO VYPOCET: uhlikova stopa materialovych vstupt (CFPMI) = CFP,y + CFPys + CFPy; + CFPpgo

Uhlikova stopa materialovych vstupu (CFPMI): 256.8 + 26.08 + 26.08 + 3,77 = 312,73 kg CO,eq

KROK 4: MAPOVANI MATERIALOVYCH VYSTUPU

Cirkularni materialovy vystup — Je navrZzen a zpracovan tak, aby vyrobky a materialy mély piny potencial vyuZiti a prodlouZila se
Jejich ekonomicka Zivotnost po skonéeni technickeé Zivotnosti.
% cirkularni materialovy vystup — Tento ukazatel hodnoti celkovou cirkularitu odchozich material(i z vyrobniho procesu.

VZORECEK PRO VYPOCET: % cirkularni materialovy vystup (ICMO) = (E + F)/(E + F + G + H) * 100

Vstupni informace do vzorce:
% cirkularni materialovy vystup (ICMO): (20+5) / (20+5+3+2)*100 = 83,33 %

KROK 5: MATERIALOVE TOKY A FINANCNI ANALYZA

VZORECEK PRO VYPOCET: aktualni trzni cena za jednotu vstupniho materialu x mnozstvi nakupovaného
materialu = vypocet nakladii na materialové vstupy

Vstupni informace do vzorce:

Podnik: Firma vyrabéjici plastové palety.
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Vyrobek: Plastové palety pro skladovani a pfepravu zbozi.

Aktualni stav: Podnik pouziva 100 kg primarniho plastu (cena 15 K¢&/kg), 40 kg recyklovaného plastu (cena 8 Ké/kg), 10 kg
neodpadu z vyroby (cena 0 K&/kg), 5 kg prodava jako odpad na materialové vyuziti (5 KE/kg).

Pocet palet k prodeji: 25 ks

e Materialové vstupy: 100 kg primarniho plastu (cena 15 K&/kg), 40 kg recyklovaného plastu (cena 8 K&/kg), 10 kg neodpadu
z vyroby (cena 0 K&/kg).

Vypocet nakladt na materialové vstupy: (100 kg * 15 Kc/kg) + (40 kg * 8 Kc/kg) + (10 kg * 0 Ké/kg) = 1820 K¢

KROK 6: VYPOCET MATERIALOVE CIRKULARITY PODNIKU
Mira, do jaké jsou materialy v podniku vyuzivany opakované nebo recyklovany.

VZOREGEK PRO VYPOCET: % materialové cirkularity (IC) = ICMI / ICMO * 100

Vstupni informace do vzorce:

% materialové cirkularity (IC): 33,33 / 83,33 =40 %

KROK 7: VYPOCET MATERIALOVE EFEKTIVITY PODNIKU
Efektivita s jakou podnik vyuzZiva materialy.

VZOREGEK PRO VYPOCGET: % materialové efektivity (IME) = (E + F + G + H) / (V + O) * 100

Vstupni informace do vzorce:

% materialové efektivity (IME): (20+5+3+2) / (115+5) * 100 = 25 %
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3. Vypocet indikatoru zapracovani do Prilohy €. 2: Hodnoceni cirkularity podniku v€. hodnoticich indikatorua

V této €asti bylo vychazeno z dosavadnich zjisténi a zjiSténé informace byly uvedeny do Pfilohy €. 2: Hodnoceni cirkularity podniku
v€. hodnoticich indikator(.

Zjisténé vysledky v oblastech: cirkularnich materialovych vstupt, materialové cirkularité, materialové efektivité a cirkularni
materialové vystupy byly vyplnény do prislusnych bunék v Pfiloze ¢. 2: Hodnoceni cirkularity podniku vé. hodnoticich
indikatort. V ramci kompletniho vypIinéni Hodnoceni cirkularity podniku v obl. VYROBA bylo nutné doplnit jesté indikatory tykajici
se: energetického vyuziti odpadu, odstranéni odpadu (skladkovani / spalovani) a mnozstvi vyprodukovaného odpadu. Vzore€ky na

tento jednoduchy vypocet byly pouzity pfimo z tabulky hodnoceni.
4. Analyza vysledku a identifikace prilezitosti ke zlepSeni

Z vystupl hodnoceni vyplynulo, Ze firma neziskala v této kategorii maximalni poCet bodl, a je zde tedy pfilezitost pro zlepseni.
Zameéfili jsme se tedy na oblast C.7.2. Hodnoceni a navrhova opatieni - OBLAST VYROBA. Z uvedenych navrhovych opatfeni byla
podniku navrZena tato opatfeni:

e Cirkularni materialové vstupy: Optimalizace vyrobnich procest pro snizeni materialové spotfeby, napfiklad snizeni
spotfeby zdroji odlehéenim vyrobkdl, maximalizace vyuziti zbytkd z vyroby jako vstupniho materialu.

e Odstranéni odpadu (skladkovani/spalovani): Snizit mnozZstvi odpadu sméfujiciho na skladky nebo k spalovani,
prostfednictvim zvySeni recyklace a opétovného vyuziti materiald. Hledani potencialnich odbératelll pro zpracovani
nevyuzitelného odpadu napf. trzisté odpadl apod. Zavést opatfeni pro bezpecné a environmentalné Setrné nakladani s
nevyuzitelnym odpadem.

e Firma zavadi systém sbéru a recyklace pouzitych palet. Pouzité palety se pouzivaji, Cisti a recykluji pro opétovné pouziti
ve vyrobé novych palet.
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5. Zavéry a doporuceni a vypoc€et materialovych uspor, uspor CO,eq a finanénich uspor

V ramci této casti auditu jsme se zamérili na porovnani tspor jednotlivych navrzenych opatieni. Pro vypocet materialovych

uspor, byl opét dodrzen postup uvedeny v kapitole C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi mapovani materialovych toku
podniku.

Materialové uspory se vypocitaji jako rozdil mezi aktualnim stavem a navrZzenymi uspornymi opatfenimi. Pro vypocCet dopadu
navrhovych opatfeni jsme stanovili nasledujici postup:

Vypoéet navrhovych opatreni
Vypocet Uspor a dopadu navrhovych opatieni: v tomto kroku se porovnava aktualni/sou¢asny stav s navrhovanymi
opatfenimi.

e Zpracovani do vysledné zpravy auditu

Po vypoctu uspor navrzenych opatieni byla znovu vyplnéna Pfiloha ¢. 2: Hodnoceni cirkularity podniku vE¢. hodnoticich
indikatort a bylo zji§t&no, Ze po uplatnéni navrhovych opatfeni se zvysi celkové bodové skére podniku v oblasti VYROBA. Zaroven
byla vypoctena potencialni uspora CO,eq v pFipadé realizace navrhovych opatieni stejné jako materialova uspora a finanéni
uspora. Auditor tyto zjisténi pfedava podniku jako konkrétni propocty souvisejici s Upornymi opatfenim v oblasti materiald, financi a
CO.eq pfi realizaci navrhovych opatfeni. Po realizaci navrhovanych opatfeni mize dojit k novému hodnoceni cirkularity podniku a
pfipadnému udéleni znacky cirkularniho podniku.

Z vypoctu je ziejmé, ze diky navrhovym opatienim se zvysila cirkularity materialovych vstupti o 13,34 %.

Z vypocdtu je ziejmé, ze diky navrhovym opatienim doslo ke zvyseni cirkularity materialovych vystupti o 16,67 %.
Materialova cirkularita se zvysila diky navrhovym opatirenim 1,28 krat.

Materialova efektivita se zvysila diky navrhovym opatrenim 1,20 krat.

Doslo k celkovému snizeni uhlikové stopy po navrhovych opatieni o 43,75 kg CO.eq, tedy o 14 %.

Snizeni nakladi na materialové vstupy o 300 K¢, tzn. 16,5 % snizeni nakladi na materialové vstupy.

Detailni propocty vypoéty tspor navrhovych opatieni jsou uvedeny nize.
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ZPRACOVANA TABULKA PRO POROVNANI DAT V PRIPADE REALIZACE NAVRHOVYCH OPATRENI.
MATERIALOVE VSTUPY MATERIALOVE VYSTUPY
M A B C D Vv o E F G H CH
NV P Cirkularni Linearni jednotk
Linearni | Cirkularni materialové vstupy o e y
. materialové vystupy [ materialové vystupy
materialo
vé vstupy Obaly
v 5 | neodpad
L neodpady Vyrobek | uvedené odpady
Materialy na trh y
hmotnost odpady
primarni | druhotné | vedlejsi . vedlejSi | materialo | energetic| odstrané
. . zpracova . . "y .
Materialy suroviny | suroviny | produkty vané produkty |vé vyuZiti | ké vyuZiti ni
Polypro
Ienyp PYl 80 20 20 30 115 5 30 0 0 0 kg

e Porovnani cirkularnich materialovych vstupt

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU CIRKULARITY MATERIALOVYCH VSTUPU PO OPATRENI: ICMI navrhovanych opatfeni -
ICMI aktualniho stavu

VYPOCET PRO CIRKULARNI MATERIALOVY VSTUP PO OPATRENI (ICMI): (20+20+30)/(80+20+20+30)*100 = 46,67

VYPOGET DOPADU CIRKULARITY MATERIALOVYCH VSTUPU PO OPATRENI (ICMI): 46,67 - 33,33 = 13,34 %

e Z vypoctu je ziejmé, ze diky navrhovym opatrenim se zvysila cirkularity materialovych vstupa o 13,34 %.
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e Porovnani cirkularity materialovych vystupu (ICMO)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU CIRKULARITY MATERIALOVYCH VYSTUPU PO OPATRENI (ICMO): ICMO navrhovanych
opatfeni - ICMO aktualniho stavu

VYPOCET PRO CIRKULARNIi MATERIALOVY VYSTUP PO OPATRENI (ICMO): (30+0)/(30+0+0+0)*100 = 100

VYPOCET DOPADU CIRKULARITY MATERIALOVYCH VYSTUPU PO OPATRENI: 100 - 83,33 = 16,67 %

e Z vypoctu je ziejmé, ze diky navrhovym opatienim doslo ke zvySeni cirkularity materialovych vystupti o 16,67 %.

e Porovnani materialové cirkularity (IC)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU MATERIALOVE CIRKULARITY NAVRHOVANYCH OPATRENI: IC navrhovanych opatfeni/
IC aktualniho stavu

VYPOCET PRO MATERIALOVOU CIRKULARITU PO OPATRENI (IC): 46,67 / 100 *100 = 46,67 %

VYPOGET PRO VYPOGET DOPADU MATERIALOVE CIRKULARITY NAVRHOVANYCH OPATRENI (IC): 46,67 / 36,50 = 1,28

e Materialova cirkularita se zvySila diky navrhovym opatienim 1,28 krat.

e Porovnani materialové efektivity (IME)

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU MATERIALOVE EFEKTIVITY NAVRHOVANYCH OPATRENI: IME navrhovanych opatteni/
IME aktualniho stavu

VYPOGET PRO MATERIALOVOU EFEKTIVITU PO OPATRENI (IME): (30+0+0+0)/(115+5)*100 = 25

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principli obéhového hospodafrstvi (Cirkularni audit I.) a
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e Materialova efektivita se zvysila diky navrhovym opatfenim 1,20 krat.

VYPOCGET PRO VYPOGET DOPADU MATERIALOVE EFEKTIVITY NAVRHOVANYCH OPATRENI (IME): 25 / 20,8 = 1,20

e Vypocet snizeni/lzvysSeni uhlikové stopy

Navrhovana opatfeni mohou uhlikovou stopu posuzovanych surovin a materialt snizit, ale v nékterych pfipadech i zvysit. Proto je
nutné porovnat uhlikovou stopu stavajiciho stavu a navrhovanych opatreni.

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU NAVRHOVYCH OPATRENI: uhlikova stopa (kg CO,eq) materialovych vstupt
aktualniho stavu - uhlikova stopa (kg CO,eq) materialovych vstupti navrhovanych opatieni

OBLAST VYPOCTU

AKTUALNI STAV

NAVRHOVANY STAV

SNIZENi / ZVYSENI
UHLIKOVE STOPY PO
OPATRENICH

CFP linearnich
materialovych vstupt
(CFPLwy)

100 x 2.568 = 256.8 kg CO,eq

80 x 2.568 = 205,44 kg CO,eq

|snizeni o 51,36 kg CO,eq

tzn. 20% uspora

CFP druhotnych surovin
(CFPps)

20 x 1.304 = 26.08 kg CO,eq

20 x 1.304 = 26.08 kg CO,eq

11 0 kg CO.eq

CFP vedlejsich produktt
(CFPyg)

20 x 1.304 = 26.08 kg CO,eq

20 x 1.304 = 26.08 kg CO,eq

11 0 kg CO.eq

CFP druhotné suroviny z
odpadu (CFPpso)

10 x 0,377 = 3,7 kg CO,eq

30 x 0,377 = 11,31 kg CO,eq

1 zvysSeni o 7,61 kg CO,eq

tzn. navyseni o0 205,7 %
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Uhlikova stopa 256.8 + 26.08 + 26.08 + 3,7 = | 205,44 + 26,08 + 26,08 + || snizeni o 43,75 kg CO,eq
materialovych vstupt 312,66 kg CO.eq 11,31 = 268,91 kg CO,eq
(CFPMI) tzn. celkové snizeni o0 14 %
Celkové snizeni uhlikové 312,66 kg CO.eq - 268,91 kg CO,eq = 43,75 kg CO,eq
stopy po navrhovych
opatieni tzn. celkové snizeni o0 14 %

e Porovnani finanénich uspor na materialové vstupy

VZORECEK PRO VYPOCET DOPADU V OBLASTI FINANCNI: vypoéet nakladii na materialové vstupy pred opatienim -
vypocet nakladii na materialové vstupy po opatieni

Vstupni informace do vzorce:

Podnik: Firma vyrabéjici plastové palety.

Vyrobek: Plastové palety pro skladovani a prepravu zboZi.

Aktualni stav: Firma pouZziva primarni suroviny (nové vyrobeny plast) a ¢ast druhotnych surovin (recyklovany plast).

Pocet palet k prodeji: 25 ks

Navrhované opatreni: Firma zavadi systém sbéru a recyklace pouZzitych palet. Pouzité palety se pouZzivaji, Cisti a recykluji pro
opétovné pouZiti ve vyrobé novych palet. Zaroveri byl zaveden systém optimalizace vyrobnich procest pro snizeni materialové
spotfeby. Ostatni odpady, které putovali mimo zavod nasly vyuZiti uvnitf vyroby a tim se zvySila mira cirkularity podniku.

e Materialové vstupy: 80 kg primarniho plastu (cena 15 Ké/kg) + 40 kg recyklovaného plastu (cena 8 Ké/kg) + 30 neodpadu z
vyroby (0 K¢/kg)
e Vypocet nakladi na materialové vstupy po opatieni: (80 kg * 15 K¢/kg) + (40 kg * 8 K&/kg) + (30 kg *0 Kc/kg) = 1520 K&

VYPOCET DOPADU V OBLASTI FINANCNI: 1820 Ké — 1520 Ké = 300 K¢ (| snizeni ndkladtd na materidlové vstupy o 300 K&/
16,5 % sniZeni nakladu na materialové vstupy)

Mozny vypocet tispor souvisejici se zménou technologii:

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principli obéhového hospodafrstvi (Cirkularni audit I.) a
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Tento krok zavisi na konkrétnich investicich a usporach souvisejicich s implementaci recyklaéniho systému. Pro lepSi pochopeni,
rozeberme si priklad s odhady:

Investice do technologii: 100 000 K¢ (napf. naklady na myci a tridici linku na palety)

Uspora energie: 500 K&/rok (zlep$ené energetické efektivita technologie)

Uspora na tdrzbu: 200 K&/rok (men$i opotfebeni diky nizsimu zatiZeni starych strojti)

Uspora na mzdovych nékladech: 300 K&/rok (mensi potfeba lidské prace diky automatizaci)

Zvysena produktivita: 10% zvySeni produktivity - generuje dalSich 300 K¢ zisku rocné.

Celkové uspory souvisejici se zménou technologii (roéné): 500 K¢ + 200 K¢ + 300 K¢ + 300 K¢ = 1300 K¢

Ddlezité upozornéni: Predchozi priklady vypoctu finan¢nich uspor pfedstavuji zjednoduSeny model, ktery slouzi k ilustraci
zakladnich principt financniho posouzeni. Pro presné ureni skutecnych financnich uspor je nezbytné zohlednit dalsi faktory a
podrobnéji analyzovat vSechny aspekty vyrobniho procesu a ekonomiky firmy. Vypocty zaroveri opomiji pozitivni spolecenské a
environmentalni dopady jednotlivych opatfeni, ktera maji také svou financni hodnotu.
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C.4 Navrh produktu: Ekodesign - zakladni charakteristiky a popis
soucasného stavu hodnoceného podniku

V aplikovani principll cirkularni ekonomiky ma ekodesign stézejni roli, protoze extrakce
primarnich zdroju zplsobuje 90% ztraty veSkeré biodiverzity a nedostatek vodnich zdroju.
Zpusob vyroby a vyuzivani produkttd ma dale dopad na produkci 45 % emisi sklenikovych plynt
(Ellen MacArthur Foundation). Faze tvorby vyrobku je proto z hlediska cirkularity klicova a je
treba se zaméfit na principy podporujici prodlouzeni zivotniho cyklu, jako je/jsou:

trvanlivost vyrobku,

jeho opétovna pouzitelnost, modernizovatelnost a opravitelnost,

pravidla pro pfitomnost latek, které brani obé&hovosti,

ucinnost z hlediska vyuzivani energie a zdroju,

obsah recyklovanych material(,

repasovani a recyklace,

uhlikova a environmentalni stopa,

pozadavky na informace, véetné digitalniho pasu vyrobku.

Evropska komise v kvétnu roku 2024 schvalila nové nafizeni o ekodesignu (Eco-design for
Sustainable Products Regulation / ESPR; 2024/1781), které stanovuje poZadavky na udrzitelné
vyrobky. Nafizenim se nahrazuje stavajici smérnice o ekodesignu (Ecodesign Directive
2009/125/EC) a jeji oblast plUsobnosti se jim nad ramec vyrobkl spojenych se spotfebou
energie roz8ifuje na vSechny druhy zbozZi uvadéného na trh EU.

Hlavni body nafizeni ESPR: Zivotnost a odolnost vyrobku; opravitelnost a dostupnost
nahradnich dild; efektivita vyuzivani material(; energeticka efektivita vyrobkd; minimalizace
nebezpecnych latek; recyklovatelnost a demontaz vyrobku; digitalni produktové pasy; zakaz
likvidace neprodanych vyrobk(; zelené vefejné zakazky.

Hlavni povinnosti vyplyvajici z této smérnice a oblasti, kterym by mél cirkularni auditor
vénovat v ramci nastaveni cirkularity podniku pozornost, jsou:

1. ZlepSeni zivotnosti a opravitelnosti produktu:

o Vyrobky musi byt navrZzeny tak, aby byly odolngjSi, snadno opravitelné a
modernizovatelné, coz zahrnuje delSi zivotnost, dostupnost nahradnich dild a
aktualizaci softwaru (European Commission, Ecochain).

2. Snizeni energetické a materialové narocénosti:

o Vyrobky musi byt energeticky a materialové efektivni, coz zahrnuje nizsi
spotfebu energie a vody b&hem jejich vyroby i pouzivani (European
Commission).

3. Omezeni nebezpeénych latek:

o Nové pozadavky omezuji pouziti latek, které brani cirkularité, coz znamena, ze

vyrobky musi obsahovat méné nebezpecnych latek a vice recyklovaného obsahu

(European Commission).
TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast
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4. Zavedeni digitalnich produktovych pasu:

o Kazdy produkt bude mit digitalni produktovy pas, ktery poskytne informace o
technickych vlastnostech, materialech, opravach, moznostech recyklace a
environmentalnich dopadech po celou dobu jeho Zivotniho cyklu. Tato data
budou dostupnd online pro spotfebitele, vyrobce a regulaéni organy (Ecochain).

5. Zakaz likvidace neprodanych vyrobku:

o Smeérnice zavadi opatfeni k omezeni praxe ni¢eni neprodanych vyrobku,
zejména v textilnim a obuvnickém pramyslu. Velké firmy budou povinny
zverejnovat informace o likvidovanych produktech (European Commission,
Ecochain).

6. Podpora zelenych vefejnych zakazek:

o Vefejné organy budou mit povinnost zahrnout kritéria udrzitelnosti pfi nakupu
vyrobkU, coz zvySi poptavku po udrzitelnych produktech a motivuje firmy k
investicim do udrzitelné vyroby (European Commission).

Po avodni analyze dat a mapovani stavajiciho stavu podniku v oblasti ekodesignu vlozi auditor
zakladni informace a zjisténi do PFilohy €. 2 Hodnoceni cirkularity podniku v€. hodnoticich
indikatora viz. kapitola C.6 Hodnoceni cirkularity podniku. Nasledné se zaméfi na analyzu
vysledkl a identifikuje pfilezitosti ke zlepSeni viz kapitola C.7.3. Hodnoceni a navrhova opatreni
- OBLAST EKODESIGN. Vystupy , zavéry a navrhova opatfeni uvede do vysledné zpravy z
auditu.

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU

Priloha ¢. 1 Tabulka inovativnich technologii. V této priloze jsou predstaveny inovativni
technologie, které maji inovativni potencial pro cirkularni ekonomiku podniku. Jedna se
napriklad o technologie pro maximalizaci opétovného pouZiti, technologie pro minimalizaci
dopadu a odpadu nebo automatizaci a robotizaci vyroby. Jsou uvedeny pfinosy v cirkularni
ekonomice a prinosy pro optimalizaci vyroby. Je zde vysvétlen potencial pro inovace, ktery
muZe auditor objektivné vyloZit jako doporuceni pro zvolenou technologii a jeji uplatnéni ve
vyrobnim podniku.

Efektivita dané technologie popisuje, jak efektivné dana technologie zpracovava materialy,
pficemz se bere v (vahu nékolik faktort, jako je rychlost, kvalita vystupu, energeticka
naroc¢nost, mira odpadu a naklady na zpracovani.

Priloha ¢. 2 Hodnoceni cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatord. Indikatory souvisejici
s ekodesignem maji 20% vahu z celkového hodnoceni cirkularity podniku. Je definovanych 7
podoblasti hodnoceni a 14 hodnoticich indikatort.

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principt
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast

obéhového hospodafstvi (Cirkularni audit I1.)".
63


https://ecochain.com/blog/espr-2024-overview/
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/sustainable-products/ecodesign-sustainable-products-regulation_en
https://ecochain.com/blog/espr-2024-overview/
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/sustainable-products/ecodesign-sustainable-products-regulation_en

T A Tento projekt je fmar\covc}n se statni podporou
Technologické agentury CR
v ramci programu BETA2 N\

é R Vyzkum uivivl:;-\t;;:‘;zspoleénost Ml [\l ISTE R STVO
PRUMYSLU A OBCHODU

C.5 Cirkularni zadavani a nakupovani a dodavatelské fetézce -
zakladni charakteristiky a popis souCasného stavu hodnoceného
podniku

>

Zpusob, jakym firma poptava materialy i produkty a jak je nastaven jeji dodavatelsky fetézec,
pfimo ovliviiuje jeji cirkularitu. Sirsi perspektiva cirkularity v nakupovani s sebou pfinasi daraz
na snizovani spotfeby primarnich zdroju, zivotni cyklus vyrobku a jeho zpracovani na konci
zivotnosti, ddraz na dlouhodobou hodnotu vyrobku (Life Cycle Costing, LCC) nebo nové formy
spotieby (sdileni, pronajem, produkt jako sluzba). Cirkularni ekonomika dale klade ddraz na
zahrnuti digitalnich technologii, preferenci obnovitelnych zdroju, hierarchii nakladani s odpady
(prevence - znovuvyuziti - vyuziti materialu - vyuziti odpadu k energetickym ucelim -
skladkovani) a na spolupraci k vytvafeni spoleéné hodnoty.

Implementace cirkularniho nakupovani také vyzaduje zapojeni a spolupraci riznych oddéleni a
zameéstnancl napfi€¢ celou firmou. Nutna bude koordinace nakupniho, finanéniho a
environmentalniho oddéleni. V daldim kroku by mél byt pfipraven plan cirkularniho nakupovani,
ktery by nastifioval konkrétni ukoly, odpovédnost a ¢asovy harmonogram. Plan by mél byt sdilen
a komunikovan v co nejsirS§i mife, zejména zaméstnancim a dodavatelim, ktefi maji na starosti
jakoukoliv formu nakupovani.

Nastaveni planu konkrétniho cirkularniho nakupu obsahuje tii faze:

1) Strategie
a) Definice potfeb: firemni strategie, rizika a mozZnosti, interni proces nakupovani,
dosazitelna cirkularita.
2) Zajisténi zdrojl
a) Tender: sbér dat, seznam dodavateld, kritéria (technicka, biologicka, pro obalové
materialy),
b) Trh: klicové otazky pro potencialni dodavatele,
c) Hodnoceni: evaluaéni proces,
d) Proces samotného vybéru,
3) Management
a) Smlouva s vybranym dodavatelem.

hodnoceni dodavatelské nabidky mize firma hodnotit kvalitu a cirkularni aspekty nabidky diky
pfedem definovanym kritériim. Kdyz je nakup realizovan, je doporu€ena evaluace udrzitelnosti
skrze ekonomickda, environmentalni a socialni kritéria a SWOT analyzu (silné stranky, slabé
stranky, moznosti a hrozby).

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
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V oblasti pofizovani materiald je nutné identifikovat procesy vesSkerych nakupu v daném
podniku. Je tfeba se zaméfit na:

e parametry nakupl a hodnotici indikatory pro nakupovani (rozpo&tovy vyznam, dopad na
zivotni prostredi),
nakup druhotnych surovin,
fungovani dodavatelsko-odbératelského fetézce firmy,
pozadavky na dodavatele a hodnoceni dodavateld,
vyuzivani jinych forem spotfeby (sdileni, pronajem, produkt jako sluzba),
cirkularni byznysova feSeni (zpétny odbér).

Po Gvodni analyze dat a mapovani stavajiciho stavu podniku v oblasti Cirkularniho zadavani a
nakupovani vlozi auditor zakladni informace a zjisténi do Pfilohy €. 2 Hodnoceni cirkularity
podniku v&. hodnoticich indikator( viz. kapitola C.6 Hodnoceni cirkularity podniku. Nasledné se
zaméfi na analyzu vysledkl a identifikuje pFilezitosti ke zlepSeni viz kapitola C.7.4. Hodnoceni a
navrhova opatfeni - OBLAST VYROBA ZADAVANIi A NAKUPOVANI. Vystupy, zavéry a
navrhova opatfeni uvede do vysledné zpravy z auditu.

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU

Zpracovatel cirkularniho auditu mize v tématu cirkularniho nakupovani vychazet z Metodiky
verejneho i soukromého cirkularniho nakupovani, vypracované v ramci mezinarodniho projektu
Erasmus+ (INCIEN 2022), z metodiky Odpovédné verlejné zadavani nebo pokyny ISO 20400:
Udrzitelné nakupovani.

Priloha ¢. 2 Hodnoceni cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatord. Indikatory souvisejici
S cirkularnim zaddvanim a nakupovanim maji 5% vahu z celkového hodnoceni cirkularity
podniku. Jsou definované 2 podoblasti hodnoceni a 5 hodnoticich indikatord.

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principt
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C.6 Hodnoceni cirkularity podniku

V této kapitole zpracovatel auditu porovnava a vyhodnocuje data z pfedchazejicich kapitol,
identifikuje slaba mista/oblasti a navrhuje pro né opatfeni. Tato opatfeni by méla byt zaméfrena
na snizovani materialové narocnosti vyroby a s tim souvisejici snizovani CO, a financni uspory.

Zpracovatel muze také provést porovnani aplikace principu cirkularni ekonomiky pro dany obor.
K tomu mdze slouzit napfiklad benchmark trhu, udaje o vyuzivanych technologiich, cile v
oblastech cirkularni ekonomiky.

Pro vyhodnoceni cirkularity podniku byla vytvofena Pfiloha ¢é. 4 Hodnoceni cirkularity
podniku vé. hodnoticich indikatoru. Tato tabulka ma pomoci auditorovi jasné vyhodnotit
auditované oblasti ve stanovenych indikatorech, a pomoci tak vytylit slaba a silna mista
auditovaného podniku. Na slaba mista je nutné se zaméfit v ramci navrhovych opatreni, ktera
povedou ke zlepSeni stavajiciho stavu podniku a silna mista podpofit.

Hodnoceni cirkularity podniku je rozdéleno do 4 zakladnich oblasti, ktera kopiruji analyzované
oblasti a to:
e Strategické fizeni spole€énosti spojené se vzdélavanim, komunikaci souvisejici s
cirkularni ekonomikou,
e Vyroba zahrnujici materidlové vstupy a vystupy, materialové toky a odpadové
hospodafstvi,
Ekodesign,
Cirkularni zadavani a nakupovani a dodavatelske fetézce.

Pro kazdou tematickou podoblast jsou definované hodnotici podoblasti a hodnotici indikatory,
které umoznuji kvantifikovat dosazeny stupen cirkulartiy podniku.

Hodnoceni bude zpracovatelem provadéno na zakladé:

e Dokumentarni analyzy: Analyza strategickych dokumentu, politik, reportd a dalSich
relevantnich materialld. K této analyze slouzi €asti metodiky B.1 Zpusob zpracovani
auditu.

e Rozhovora: Rozhovory s klicovymi zaméstnanci zodpovédnymi za implementaci
cirkularni ekonomiky.

e Prizkumu: Prlizkum mezi zaméstnanci a dalSimi stakeholdery / zainteresovanymi
osobami.

e Verifikace udajt: Oveéreni poskytnutych informaci a jednotlivych indikatoru.

Vystupy hodnoceni
Vystupem hodnoceni cirkularity podniku bude komplexni zprava, ktera bude obsahovat:

e Celkové skore cirkularity: Kvantitativni vyjadfeni dosazeného stupné cirkularni
ekonomiky v jednotlivych oblastech hodnoceni.
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Detailni analyza jednotlivych tematickych podoblasti: |dentifikace silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a rizik.

Doporuéeni pro zlepseni: Konkrétni navrhy na zlepSeni vykonnosti v oblasti cirkularni
ekonomiky.

Vypocet uspor souvisejici s doporu€enimi: Vycisleni Uspor z pohledu materialt a
CO,eq se vice vénujeme v kapitole C.3 Materidlové vstupy, materialové toky a
materialové vystupy, odpadové hospodarstvi - zakladni charakteristiky a popis
soucasného stavu hodnoceného podniku. Finanéni Uspory jsou dllezitym ukazatelem
efektivity cirkularni ekonomiky. Pokud se podafi spravné vypocitat finanéni uspory, bude
snazs8i a jednodussi prezentovat pfinosy cirkularni ekonomiky vedeni podniku a ziskat
jejich podporu pro implementaci opatfeni.

Pod kazdou z definovanych hodnocenych oblasti v Priloze ¢. 4 Hodnoceni cirkularity
podniku vé. hodnoticich indikatoru se nachazi tyto sloupce:

Podoblast | Indikator Maximalni Otazka Zpusob Odpovéd Ohodnoce Body Je oblast pro
pocet bodu méfeni ni podnik
relevantni?
Nazev Nazev Nejvyssi Otazka, U nékterych | MozZnosti Bodové Ziskané Zde ma
podoblasti indikator mozny poc¢et | kterou auditor | indikatord odpovédi, ze ohodnoceni | body pro moznost
u dosazenych poklada informace k | kterych auditor kazdé z indikator na | auditor urcit
bodu je smérem k vypoctu vybira podle moznych zakladé relevanci
stanoven na | firmé potfebného | skutec¢ného odpovedi odpovédi na | otazky.
3 body na Udaje stavu v podniku otazku. Tuto ¢ast
urovni véech Tuto cast vypliuje
indikatord vypliuje auditor.
auditor.

Auditor postupuje postupné podle vSech oblasti a na zakladé dodanych firemnich dat a
dokumentd vyhodnocuje individualné kazdy indikator. Bodové ohodnoceni za kazdou z otazek
vypisuje do Zluté znaceneého sloupce. Tento sloupec a sloupec relevance hodnocené oblasti je v
kazdé oblasti jedinym mistem, které je auditorem vyplfiovano.

Za kazdy indikator je mozné ziskat maximalné 3 body. Maximalni poc€et bodu za danou oblast
se muze liSit dle relevantnosti jednotlivych indikatord. Pokud se auditor rozhodne indikator
nehodnotit, nesniZuje toto hodnoceni celkové skore cirkularity.

Pro kazdou oblast auditu je pod hlavni tabulkou nasledujici shrnujici tabulka:

Nejvyssi mozny pocet bodu v = nejvys$8i mozné bodové ohodnoceni oblasti, kterého
oblasti

Ize dosahnout (méni se dle relevantnosti indikator(
pro dany podnik)

Celkové body v oblasti = bodové ohodnoceni oblasti, které firma dosahla
Dosazené skore v oblasti po = procentualni ohodnoceni oblasti, které firma
zohlednéni nejvyssiho mozného dosahla

skoére v % = (celkové body v oblasti / nejvy§Si mozny pocet bodl

v oblasti) * 100
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Vaha oblasti v % = procentualni vaha stanovena pro danou oblast

Podnik je hodnocen na zakladé vazeného priméru vSech 4 oblasti auditu. Maximalni mozné
procentualni ohodnoceni, které podnik mlze ziskat, je 100. Pfi€¢emz jako hranice, od které
muze byt podnik povazovan za cirkularni, je stanoveno 70 bodu a vySe s rozdélenim na A, nebo
B.

K hodnoceni cirkularity podniku je pfistupovano na zakladé alfabetického rozdéleni, a to
konkrétné formou A, B, C, D, E. Tento zplsob transformace numerického skére do
alfabetického jsme pouzili pro snadnéjSi ohodnoceni podniku. Pfiemz znacku cirkularniho
podniku muze cirkularni auditor udélit pouze podnikam, které splfiuji skére A, nebo B.

Celkové hodnoceni cirkularity podniku

CELKOVE SKORE CIRKULARITY ~ onhednoceni
podniku
100 - 90 A
89 -70 B
69 - 50 c
49-30 D
29-0 E
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C.7 Vyhodnoceni cirkularniho auditu a navrhova opatreni
navazujici na zjisténi

Pro kazdou z uvedenych hodnocenych oblasti, podoblasti a indikatort byl vytvoren popis véetné
moznych navrhovych opatfeni. Tato navrhova opatfeni jsou zpracovana s durazem na
materialovou a CO, Usporu ve vyrobnich podnicich. Zpracovatel auditu musi sam zvazit, ktera z
navrhovych opatfeni jsou pro podnik realizovatelna a jakym zplisobem mohou napomoci firmé

se stat vice cirkularni. Navrhova opatfeni je potfeba personifikovat dle ¢innosti a specifik vyroby
daného podniku.

V ramci navrhovych opatfeni také doporuCujeme zpracovateli auditu aktivné pracovat s
Prilohou é. 1 Tabulka inovativnich technologii.

C.7.1 Hodnoceni a navrhova opatfeni - OBLAST STRATEGICKE RIZENI

Oblast strategického Fizeni je kliCovou souc€asti hodnoceni cirkularity podniku, nebot odrazi
zavazek firmy k pfechodu na cirkularni ekonomiku. Tato oblast se zamé&fuje na to, jak firma
integruje principy cirkularni ekonomiky do své strategie, stanovuje méfitelné cile a vyuziva
relevantni nastroje a ramce. K celkovému skoére cirkularity prispiva vahou 15 %. V této
oblasti jsou 4 tematické podoblasti.

Vyhodnoceni: auditor vyplini zjist&€né udaje o podniku do Priloha ¢. 2 Hodnoceni cirkularity
podniku vé. hodnoticich indikatoru v oblasti Strategického Fizeni a zjisti celkové dosazené
primarné zaméfit a navrhnout konkrétni opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu ve spoleCnosti.
Navrhova opatieni by méla byt zaméfena na sniZovani materialové narocnosti vyroby,
financni Uspory a s tim souvisejici snizovani CO,.

K celkovému skore | 15 %
cirkularity pfispiva
vahou

Tematickymi hodnocenymi podoblastmi jsou:

e Cirkularni ekonomika a strategie

- tyka se strategického ukotveni tématu cirkularni ekonomiky v auditovaném podniku. V
této podoblasti jsou 4 indikatory

Méritelné cile souvisejici s cirkularni ekonomikou

ISO normy

ESG

Vyuzivani principt 9R

o O O O

e Komunikace
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- tyka se komunikace se zaméstnanci firmy a jejich vzdélavani v tomto tématu. Spravné
nastavena komunikace ve firmé& a pochopeni ze strany zaméstnancu je dilezitym
predpokladem pro pfijeti tématu a spoluprace pfi potfebnych strategickych krocich. V
této oblasti jsou 3 indikatory:

o Skoleni zaméstnanct
o Interni komunikace
o Komunikace se zakazniky

e Finance
- tyka se snahy firmy podporovat iniciativy cirkularni ekonomiky skrze spolupraci s
osobami v podnikové sféfe. V této oblasti je 1 indikator:
o Investice do cirkularni ekonomiky

e Dopad na zivotni prostfedi
- tyka se sledovani auditovaného podniku a jeho dopadd na Zivotni prostfedi a to na
urovni sledovani a snizovani CO, a pfechodu na obnovitelné zdroje energie.
o Emise CO,
o Snizeni emisi CO,
o Obnovitelna energie

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU: Pro ilustraci ndvrhovych
opatreni jsou nize uvedena mozZna opatreni v hodnocenych oblastech, ktera by méla
byt auditorem vice rozpracovana a personifikovana auditovanému podniku na miru.
Cilem navrhovych opatreni je zvysSeni miry cirkularity podniku, sniZzovani materidalové
narocénosti vyroby, snizeni finan¢ni naro¢nosti a uspory CO,.

Podoblast: Cirkularni ekonomika a strategie

Indikator Méritelné cile souvisejici s cirkularni ekonomikou

Vyhodnoceni Auditor vyhodnocuje, zda auditovany podnik pfijal do strategie
spoleCnosti oblasti souvisejici s cirkularni ekonomikou. Pro
zachovani kontinuity a dlouhodobych vysledkd podniku ve
snizovani materidlové narocnosti podniku a s tim souvisejicimi
finanénimi Usporami je nutné se vénovat tématu komplexné a mit
ho zakotvené i v cilech spoleCnosti. Stejné jako mit definovanou
osobu odpovédnou za naplfiovani téchto cila.

e Identifikace stavajicich cilti: Auditor by mél prozkoumat
strategické dokumenty firmy, aby zjistil, zda jiz existuji
néjaké cile souvisejici s udrzitelnosti nebo cirkularni
ekonomikou.

e Hodnoceni relevance: Je tfeba posoudit, zda jsou tyto cile
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specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni a Casové
ohrani¢ené (SMART).

Integrace do celkové strategie: Auditor by mél zhodnaotit,
jak jsou tyto cile propojeny s celkovou strategii firmy a zda
jsou podporovany odpovidajicimi alokacemi zdroju.
Sledovani a vyhodnocovani: Je nutné ovéfit, zda firma
pravidelné sleduje a vyhodnocuje pokrok smérem k
dosazeni téchto cill a zda jsou k dispozici relevantni data.

Navrhova opatreni

Stanovit konkrétni, Casové ohrani¢ené SMART cile v oblasti
cirkularni ekonomiky a udrzitelnosti (napfiklad snizeni
materialové naro¢nosti, zvySeni opétovného vyuziti
materiall a recyklace). A propojit tyto cile se strategii
spolecnosti.

Zavést sledovani a reporting dosazenych vysledkud v
souladu s témito cili.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

e Zjednodusené ukazatele: Pro malé a stfedni podniky
mohou byt vhodné jednodus$si ukazatele, jako je napfiklad
snizeni produkce odpadu na tunu vyrobeného produktu.

e Flexibilita: Je dllezité uznat, Ze malé a stfedni podniky
mohou mit omezené zdroje a proto by mély byt cile
pfizplsobeny jejich specifickym podminkam.

Indikator ISO normy
Vyhodnoceni K zakotveni principt cirkularni ekonomiky ve firmé& mohou pfispét i

stavajici 1ISO normy, kterymi podnik mize disponovat napf. ISO
14001 Environmental management systems (EMS) nebo série
novych norem zaméfenych na cirkularni ekonomiku 1ISO 59000.

Certifikace: Auditor by mél ovéfit, zda je firma certifikovana
podle relevantnich ISO norem (napf. ISO 14001 nebo ISO
59000).

Implementace systému managementu: Je tfeba posoudit,
zda firma uspésné implementovala systém managementu
podle pozadavkl normy a zda jsou vSechny procesy a
¢innosti v souladu s témito poZzadavky.
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e Kontinualni zlepSovani: Auditor by mél zhodnotit, zda
firma provadi pravidelné interni audity a zda jsou pfijimana
opatieni k neustalému zlepSovani systému managementu.

Navrhova opatreni

e Zvazit dle relevantnosti doporuc¢eni implementace normy
ISO 14001 nebo ISO 59000 jako zakladni ramec pro
cirkularni ekonomiku.

e Pravidelné revidovat a aktualizovat ISO certifikace v souladu
s novymi cirkularnimi postupy.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

e Prizplsobeni rozsahu: Pro malé a stfedni podniky muze
byt vhodné pfizpUsobit rozsah systému managementu jejich
velikosti a typu €innosti.

e Externi podpora: Mlze byt uzite¢né vyuzit externi
konzultanty pro podporu pfi implementaci a certifikaci.

Indikator

ESG

Vyhodnoceni

Téma cirkularni ekonomiky je také konkrétni oblasti, kterou
stanovuje smérnice CSRD a ESRS standardy. Je mnoho firem,
které sice nejsou povinny nefinanéniho reportingu, ale zpravu o
udrzitelnosti nebo vlastni strategii pro oblast ESG maji. | toto je
jedna z oblasti, ktera mGze pomoci s fadnym ukotveni tématiky CE
do podniku. Pfipadné se muze jednat o dil¢i doporuceni CA ke
vzniku ESG strategie &i reportu.

e ESG strategie: Auditor by mél zjistit, zda ma firma
formulovanou ESG strategii a jak jsou do ni zahrnuty
environmentalni, socialni a spravni aspekty.

e Zverejnovani informaci: Je tfeba posoudit, zda firma
zverejiuje informace o své ESG vykonnosti a jak
transparentni jsou tyto informace.

e Zapojeni stakeholdert: Auditor by mél zhodnotit, jakym
zpusobem firma zapojuje své zaméstnance, zakazniky,
dodavatele a dalSi stakeholdery do ESG agendy.
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Navrhova opatreni

Pokud je pro podnik relevantni doporucit tvorbu ESG
strategie, které je cirkularni ekonomika soucasti.

Zvazit relevantnost vytvoreni ESG reportu. Pfipadné zlepsit
transparentnost a komunikaci ESG témat smérem ke
stakeholderim.

Vyuzivat tématiku ESG ke komunikaci navenek.

Specifika pro malé a stredni podniky:

e Fokusovany pristup: Malé a stfedni podniky se mohou
zaméfit na nékolik klicovych ESG témat, ktera jsou pro né
nejrelevantnéjsi. U vyrobnich podnikl je téma cirkularni
ekonomiky vétdinou zahrnuto.

e Spoluprace: Mohou spolupracovat s dal§imi firmami nebo
oborovymi sdruZenimi pfi feSeni spolec¢nych ESG vyzev.

Indikator Principy 9R
Vyhodnoceni

e Identifikace aplikaci: Auditor by mél prozkoumat, jakym
zpUsobem firma vyuziva jednotlivé principy 9R v rznych
fazich Zivotniho cyklu vyrobku.

e Meéreni dopadt: Je tfeba posoudit, jak firma méfi dopady

jednotlivych aktivit souvisejicich s principy 9R.

e Potencial pro zlepSeni: Auditor by mél identifikovat dalSi
moznosti pro zlepSeni vyuziti principu 9R.
Navrhova opatieni
e Aplikovat principy 9R (Refuse, Rethink, Reduce, Reuse,
Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose, Recycle) pfi
analyze a navrhu zlep3eni v provozu.
e Implementovat konkrétni projekty, které se zaméri na

nejvyssi urovné hierarchie (Refuse, Rethink).

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Praktické priklady: Auditor by mél hledat konkrétni pfiklady
implementace principu 9R v praxi, jako je napfiklad oprava a
renovace vyrobkd, sdileni zdroji nebo spoluprace s
recyklacnimi firmami.

Postupné zavadéni: Neni nutné zavést vSechny principy
9R najednou. Malé a stfedni podniky mohou zacit s
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postupnym zavadénim téch, které jsou pro né nejvice
relevantni.

llustrativni pfiklad:

Firma si v ramci zpracovani své ESG strategie stanovila jako materialni téma i cirkularni
ekonomiku. V nastaveni strategie pro téma cirkularni ekonomiky byly stanoveny konkrétni cile
v oblastech snizovani materialovych vstupt do vyroby, zvySovani kvality vyrobku a sniZzovani
mnoZzstvi odpadl. Ve zvySovani kvality vyrobki se odkazuje spole¢nost na stavajici 1ISO
9001 (Systém managementu kvality). Dale si do svych cili dala proskolit v béhem 1 roku
vSechny pracovniky odpovédné za kvalitu vyrobku. Dale je pfipravovana interni kampan na
cile souvisejici s jejich ESG strategii tak, aby vSichni zaméstnanci spolecnosti védéli, kam
firma dlouhodobé smérfuje, a pomohli ji naplriovat vizi udrZitelné spolecnosti. Firma aktualné
komunikuje s dodavateli stejné jako se zakazniky pouze na bazi standardnich obchodnich
Cinnosti a téma cirkularni ekonomiky neni aktivné feseno, ani implementovano do jednani,
vybéru dodavatelu, jejich scoringu a smluvnich podminek.

Podoblast: Komunikace

Komunikace je kliCovym pilifem Uspé&sné implementace principl cirkularni ekonomiky v
podniku. Efektivni komunikace se zaméstnanci, zakazniky a dalSimi stakeholdery pfispiva k
budovani povédomi, angazovanosti a spoluprace pfi dosahovani stanovenych cild.

Indikator Skoleni zaméstnanct

Vyhodnoceni
e Identifikace Skolicich programu: Auditor by mél zjistit, zda

firma poskytuje/realizuje Skoleni zaméfené na cirkularni
ekonomiku a jaka témata jsou v téchto Skolenich zahrnuta.

e Ucast zaméstnancii: Je tfeba ovéfit, zda se $koleni udastni
relevantni zaméstnanci a zda jsou tyto programy pravidelné
vyhodnocovany.

e Prakticka aplikace: Auditor by mél zhodnotit, zda ziskané
znalosti a dovednosti jsou zaméstnanci prakticky vyuzivany
Vv jejich praci.

e Navrhova opatreni: pokud je relevantni.

Navrhové opatreni

e Zajistit pravidelna Skoleni zaméfena na principy cirkularni
ekonomiky a jejich aplikaci v podniku.

e Doporucit vzdélavaci kurzy pro doplnéni kompetenci
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relevantnich zaméstnancu.
Vytvofit interné ve firmé databazi s interaktivnimi materialy a
kurzy souvisejici s tématem.

Specifika pro malé a stredni podniky:

Flexibilni formaty: Malé a stfedni podniky mohou vyuzit
riznych formatu Skoleni, jako jsou napfiklad workshopy,
e-learningové kurzy nebo mentoring.

Zaméreni na kliéové role: Skoleni by se mélo zamé¥it na
zaméstnance, ktefi maji pfimy vliv na rozhodovani a
implementaci opatieni v oblasti cirkularni ekonomiky. Tyto
osoby nasledné Skoli dle potfeby i dalsi zaméstnance a
dohlizi nad dodrzovanim postupt prace s materialy nebo
jinymi procesy ovliviujicimi cirkularitu podniku.

Indikator

Interni komunikace

Vyhodnoceni

Komunikaéni kanaly: Auditor by mél zjistit, jaké
komunikacni kanaly jsou vyuzivany pro Sifeni informaci o
cirkularni ekonomice (napf. intranet, informacni schizky,
newslettery).

Obsah komunikace: Je tfeba posoudit, zda je komunikace
jasna, srozumitelna a pfinasi konkrétni pfiklady a pfinosy
cirkularni ekonomiky.

Zapojeni zaméstnancu: Auditor by mél zhodnotit, zda jsou
zameéstnanci aktivné zapojeni do komunikace a zda maji
moznost vyjadfit své nazory a navrhy.

Navrhové opatreni

Zavést pravidelnou interni komunikaci (napf. newslettery,
workshopy) informujici zaméstnance o pokrocich a cilech v
oblasti cirkularni ekonomiky.

Vytvofit interni platformu pro sdileni napad( a navrh(i na
zlepSeni v oblasti cirkularity.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Osobni komunikace: V malych a stfednich podnicich muze
byt efektivni osobni komunikace, napfiklad na pravidelnych
tymovych schizkach.

Vyuziti informaénich technologii: | malé firmy mohou
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vyuzivat jednoduché nastroje pro digitalni komunikaci, jako
jsou napfiklad skupinové chaty nebo sdilené dokumenty.

Indikator Komunikace se zakazniky

Vyhodnoceni

Informace pro zakazniky: Auditor by mél zjistit, jaké
informace o cirkularni ekonomice jsou poskytovany
zakazniklm (napf. na webovych strankach, na obalech
produkta).

Zakaznicka zpétna vazba: Je tfeba posoudit, jakym
zpusobem firma ziskava zpétnou vazbu od zakazniku a jak ji
vyuziva pro zlepSeni svych produktl a sluzeb.
Marketingové aktivity: Auditor by mél zhodnotit, zda jsou
marketingové aktivity firmy zaméreny na propagaci cirkularni
ekonomiky.

Navrhova opatreni

Informovat zékazniky o cirkularnich aktivitach firmy
prostrednictvim marketingovych kampani, webovych stranek
a produktovych obalu.

Podporovat a motivovat zakazniky k u€asti na cirkularnich
programech, napf. prostfednictvim vraceni oball €i
recyklace. Ziskavat od zakazniku zpétnou vazbu.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Personalizovand komunikace: Malé a stfedni podniky
mohou vyuzivat personalizované komunikace se zakazniky,
napriklad prostfednictvim e-maill nebo socialnich médii.
Spoluprace se zakazniky: Je mozné zapojit zakazniky do
vyvoje novych produktl a sluzeb s ohledem na principy
cirkularni ekonomiky.

llustrativni pfiklad:

Spoleénost PRIKLAD s.r.o., pfedni vyrobce ekologickych obalii, pfedstavuje vyborny
priklad firmy, ktera exceluje v komunikaci o cirkularni ekonomice.

Aby uspésné Sifila své povédomi o zavazku k udrZitelnosti, zavedla komplexni strategii
komunikace. Zamérfila se jak na interni, tak na externi komunikaci. V ramci interni
komunikace zorganizovala Siroké spektrum skoleni pro zaméstnance, od zakladnich principt
cirkularni ekonomiky az po specializovana $koleni pro vyvojafe novych produkti. Praktické
workshopy umoznily zaméstnancim aktivné se zapojit do procesu a naucit se, jak navrhovat
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produkty s ohledem na jejich Zivotni cyklus a jak minimalizovat produkci odpadu pfi jejich
vyrobé. Dale zavedla mentoringovy program, kde zkuSenéjsi kolegové prfedavali své znalosti
novackim.

Pro efektivni interni komunikaci vytvofila spole¢nost specialni sekci na intranetu, kde jsou
zverejriovany nejnovéjsi informace o cirkularni ekonomice, uspéchy firmy a pfiklady dobré
praxe. Pravidelné informacni schlzky slouzi jako platforma pro vedeni, aby informovalo
zaméstnance o aktualnim pokroku a odpovédélo jejich otazky. Aby podporila proaktivitu
zaméstnancl, zavedla firma soutéZze a ocenéni pro ty, ktefi pfisli s nejlepSimi napady na
zlepseni cirkularni ekonomiky.

V oblasti externi komunikace se spoleénost PRIKLAD s.r.o. zaméfila na své zakazniky. Na
webovych strankach detailné popsala vsechny aspekty cirkularni ekonomiky spojené s jejimi
produkty a oznacila je specialnim logem, které informovalo zakazniky o jejich ekologickych
vlastnostech. Dale organizovala workshopy a seminare pro zakazniky, kde se seznamili s
vyhodami cirkularni ekonomiky a s tim, jak mohou pfispét k jejimu rozvoji. Spole¢nost také
aktivné spolupracovala s dal§imi firmami a organizacemi, které sdilely jeji hodnoty.

Vysledky tohoto komplexniho pfistupu byly vice nez pozitivni. Zaméstnanci spole¢nosti
PRIKLAD s.r.o. jsou hrdi na to, Ze pracuji pro firmu, kterd se vénuje ochrané Zivotniho
prostfedi. Zakaznici si ceni ekologickych produktt a doporucéuji je svym znamym. Spoleénost
Si ziskala pozitivni medialni ohlasy a je vnimana jako prukopnik v oblasti cirkularni ekonomiky.
Navic se ji podafilo snizit naklady diky efektivnéjSimu vyuzivani zdroji a minimalizaci odpadu.

Priklad spoleénosti PRIKLAD s.r.o. jasné ukazuje, Ze uspésnd komunikace v oblasti
cirkularni ekonomiky vyZzaduje komplexni pfistup, ktery zahrnuje nejen informovani, ale
také aktivni zapojeni zaméstnancu a zakaznikd.

Podoblast: Finance

Financni investice jsou kliCovym ukazatelem zavazku firmy k pfechodu na cirkularni
ekonomiku. Tato oblast hodnoceni se zaméfuje na to, jakym zplsobem firma alokuje finanéni
prostfedky na podporu projektl a iniciativ souvisejicich s cirkularni ekonomikou.

Indikator Investice do cirkularni ekonomiky

Vyhodnoceni
e Identifikace investic: Auditor by mél prozkoumat finan&ni

vykazy, investi¢ni plany a dalsi relevantni dokumenty, aby
identifikoval vSechny investice souvisejici s cirkularni
ekonomikou.

e Typy investic: Je tfeba posoudit, zda investice sméfuji do

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast
obéhového hospodafstvi (Cirkularni audit I1.)".

77



Technologické agentury CR
v rdmci programu BETA2

wwwitacrcz

C

T A Tento projekt je financovan se statni podporou

Vyzkum uziteény pro spole¢nost

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

vyzkumu a vyvoje novych cirkularnich produktl a
technologii, do zlepSovani efektivity vyroby, do recyklace a
dal$iho vyuziti materialt nebo do podpory externich projektu.
Vynosnost investic: Auditor by mél zhodnotit, zda jsou
investice ekonomicky udrzitelné a zda pfinaseji oCekavané
vysledky.

Navrhova opatreni

Alokovat finanéni prostfedky na vyzkum a vyvoj novych
cirkularnich technologii a produktu.
Vytvofit fond pro podporu internich a externich projekta
zameéfenych na zvySeni cirkularity.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Flexibilni pfistup: Pro malé a stfedni podniky mohou byt
investice do cirkularni ekonomiky realizovany v mensim
méFitku a mohou mit riznou formu, napfiklad investice do
novych technologii nebo do vzdélavani zaméstnancu.
Spoluprace: Malé a stifedni podniky mohou spolupracovat s
vétSimi firmami nebo s vefejnym sektorem na spolecnych
projektech.

llustrativni priklad:

cirkularni ekonomikou.

recyklace, vzdélavani).

Spolecénost PRIKLAD s.r.o. vyrabéjici solérni panely investuje vyznamnou &ast svych ziski
do vyzkumu a vyvoje novych technologii pro efektivnéjsi vyrobu a recyklaci solarnich paneld.
Déale spolec¢nost podporuje projekty zamérfené na vzdélavani v oblasti obnovitelnych zdroju
energie a poskytuje financni prostfedky na vykup starych solarnich paneld.

Auditor by se pfi hodnoceni této spolecnosti zamér¥il na:
e Vysiinvestic: Jakou cast rozpoctu spole¢nost alokuje na projekty souvisejici s
e Typy investic: Do jakych konkrétnich projekti spole¢nost investuje (vyzkum, vyvoj,

e Dosazené vysledky: Jaké jsou vysledky téchto investic (nové technologie, snizeni
nakladu, zvyseni povédomi).

Vzhledem k tomu, Ze se spoleénost PRIKLAD s.r.o. zaméruje na soldrni panely, zde
jsou nékteré konkrétni vysledky, kterych by mohla dosahnout:

Technologické pokroky a inovace
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Nové patenty: Spolecnost by mohla ziskat patenty na inovativni technologie pro
recyklaci solarnich panelt, coz by ji umoznilo ziskat konkurenéni vyhodu a zvySit
hodnotu spolecnosti.

Zvyseni ucinnosti vyroby: Diky investicim do vyzkumu by mohla spolec¢nost vyvinout
efektivnéjsi vyrobni procesy, coz by vedlo ke sniZzeni nékladu a zvyseni produktivity.
Nové produkty: Spole¢nost by mohla vyvinout nové typy solarnich panelt s delsi
Zivotnosti a vys$i ucinnosti, coZ by prilakalo nové zakazniky.

Environmentalni dopady

SnizZeni emisi sklenikovych plyni: Efektivnéjsi vyroba a recyklace solarnich paneld
by vedly ke snizeni emisi sklenikovych plynt spojenych s jejich vyrobou a likvidaci.
Snizeni spotfeby surovin: Diky recyklaci a vyuZiti recyklovanych materialt by
spole¢nost mohla snizit svou zavislost na primarnich surovinach.

Zvyseni miry recyklace: Spole¢nost by mohla zvySit podil recyklovanych materialt
ve svych produktech, coz by prispélo k uzavifeni materialovych tokd.

Ekonomické dopady

SniZeni nakladu: Efektivnéjsi vyroba a recyklace by vedly ke snizeni naklad( na
vyrobu a likvidaci solarnich paneld.

Zvyseni ziskovosti: Nové produkty a technologie by mohly zvysit ziskovost
spolecnosti.

Zlepseni image: Zavazek k udrzitelnosti by zlepSil image spole¢nosti a pfilakal nové
zakazniky a investory.

Socialni dopady

Vytvoreni novych pracovnich mist: Investice do vyzkumu a vyvoje by mohly vést k
vytvoreni novych pracovnich mist v oblasti zelenych technologii.

Podpora mistnich komunit: Spole¢nost by mohla podporovat mistni komunity
prostrednictvim projektii zamérenych na obnovitelné zdroje energie.

Zvyseni povédomi o udrzitelnosti: Prostrednictvim svych aktivit by spolecnost
mohla zvySit povédomi o dulezitosti udrzitelnosti a inspirovat dal$i spole¢nosti k
nasledovani.

Konkrétni vysledky by se samozriejmé mohly lisit v zavislosti na velikosti spole¢nosti,
typu investic a dalSich faktorech.
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Podoblast: Dopad na zivotni prostiredi

Tato Cast auditu se zaméfuje na to, jakym zplsobem podnik sleduje a snizuje své emise CO,
a jak postupuje pfi pfechodu na obnovitelné zdroje energie. Cilem je zjistit, zda podnik aktivné
pracuje na minimalizaci svého negativniho dopadu na Zivotni prostfedi.

Indikator

Emise CO,

Vyhodnoceni

Identifikace provoznich a zabudovanych zdroju emisi:
Auditor by mél identifikovat v§echny vyznamné zdroje emisiv
podniku (napf. vyroba, doprava, vytapéni, materialy).

e Metody méreni: Zhodnoti, jaké metody podnik vyuziva pro
mérfeni emisi (napf. pfimé méfeni, odhady na zakladé
spotfeby energie).

e Pravidelnost méreni: Zjisti, jak Casto podnik méfi své emise
a zda jsou data konzistentni.

Navrhova opatreni

e Zavést pravidelné méfeni emisi ve vSech provozech
podniku.

e \ypracovat plan na snizovani emisi prostfednictvim

technologickych inovaci a optimalizace procesu.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Zjednodusené metody: Malé a stfedni podniky mohou
vyuzivat zjednoduSené metody pro odhad emisi.

Externi podpora: Mohou se spolehnout na externi poradce
pro zajisSténi odborného vedeni.

Indikator

Snizeni emisi CO,

Vyhodnoceni

Cile snizeni emisi: Auditor zjisti, zda si podnik stanovil
konkrétni cile sniZzeni emisi CO, a jaké tyto cile jsou.
Zavedena opatieni: Zhodnoti, jaka opatfeni podnik pfijal pro
snizeni emisi CO, (napf. zvySeni energetické ucinnosti,
prechod na obnovitelné zdroje energie).

Uginnost opatreni: Vyhodnoti, do jaké miry jsou zavedena
opatfeni ucinna a zda vedou ke skute€nému snizeni emisi
CO,.

Navrhova opatreni: pokud je relevantni.
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Navrhova opatreni
e Implementovat energeticky efektivni technologie (PFiloha €.

1 Tabulka inovativnich technologii) a postupy pro snizeni
spotfeby energie.

e Zavést opatfeni pro minimalizaci odpadu a jeho efektivni
zpracovani.

e Investice do zafizeni pro zachytavani a ukladani CO,.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

e Flexibilni pristup: Malé a stfedni podniky mohou zvolit
opatfeni, ktera jsou pro né finanéné a technicky dostupna.

e Spoluprace: Mohou spolupracovat s jinymi podniky nebo
organizacemi na spole¢nych projektech.

Vypocéet uspor Pro vypocet uspor emisi CO, Ize pouzit nasledujici obecny vzorec:
souvisejicich s
realizaci navrhovych | Uspora CO, (kg CO,) = Emise CO, pred opatfenim (kg CO,) -
opatreni Emise CO, po opatieni (kg CO,)

- Priklad: Pfedpokladejme, Ze firma B zefektivni svij vyrobni
proces, coz povede ke snizeni emisi CO,. Pifed opatifenim
generovala 50,000 kg CO, ro¢né a po zavedeni opatfeni se
emise snizi na 35,000 kg CO, ro¢né.

Uspora CO, = 50,000 kg CO, - 35,000 kg CO, = 15,000 kg CO,

Indikator Obnovitelna energie

Vyhodnoceni
e Podil obnovitelnych zdroji: Auditor zjisti, jaky podil

spotfebované energie pochazi z obnovitelnych zdroja.

e Plany pro budoucnost: Zhodnoti, jaké jsou plany podniku
na dalSi zvySovani podilu obnovitelnych zdrojl energie.

e Bariéry: Identifikuje potencialni bariéry, které brani
rychlejSimu pfechodu na obnovitelné zdroje energie.

Specifika pro malé a stredni podniky:

e Omezené moznosti: Malé a stfedni podniky mohou mit
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omezené moznosti pro investice do vlastnich zdrojl
obnovitelné energie.

e Nakup zelené elektfiny: Mohou se rozhodnout pro nakup
zelené elektfiny od externich dodavatel(.

Navrhova opatfeni 3

e Castecny, nebo uplny pfechod na obnovitelné zdroje
energie, napf. instalaci solarnich panelt nebo nakupem
elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Pfipadné vyuziti odpadni
energie / tepla z vyroby.

e Priloha ¢. 1 Tabulka inovativnich technologii -
Technologie pro udrzitelné hospodareni s energiemi

Vypocet uspor % obnovitelnych zdroji v energetickém mixu spole¢nosti =
souvisejicich s [energie z obnovitelnych zdroju (roéni spotfeba) / celkova
realizaci navrhovych | spotfebovana energie (roéni spotieba)] x 100

opatreni

Uspora CO, (kg CO,) = Celkové emise CO, ze spotfeby energie
pfed opatfenim (kg CO,) — Celkové emise CO, ze spotfeby energie
po opatfeni (kg CO,)

Celkové emise CO, ze spotfeby energie pfed opatienim (kgCO.,) =
(Spotfeba energie z neobnovitelnych zdrojli pfed opatfenim (kWh) x
Emisni faktor neobnovitelnych zdroji (kg CO,/kWh)) + (Spotfeba
energie z obnovitelnych zdroji pfed opatfenim (kWh) x Emisni
faktor obnovitelného zdroje (kg CO,/kWh))

Celkové emise CO, ze spotfeby energie po opatfeni (kg CO,) =
(Spotifeba energie z neobnovitelnych zdroju po opatfenim (kWh) x
Emisni faktor neobnovitelnych zdroji (kg CO,/kWh)) + (Spotfeba
energie z obnovitelnych zdroju po opatfenim (kWh) x Emisni faktor
obnovitelného zdroje (kg CO,/kWh))

llustrativni pfiklad:

Spoleénost PRIKLAD s.r.o., pfedni vyrobce automobilii, se aktivné zapojuje do
prechodu na cirkularni ekonomiku. Kromé snizeni emisi CO, o 50 % do roku 2030 se
spolec¢nost zaméruje na komplexni vyuZiti zdroju a minimalizaci odpadu.

Investice do nejmodernéjsich technologii umoznily spolec¢nosti nejen sniZit spotfebu energie
ve vyrobé, ale také vyuZit odpadniho tepla vznikajiciho pfi vyrobnich procesech k vytapéni
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pfilehlych budov nebo k ohfevu vody. Diky tomu se podafilo vyrazné snizZit naklady na energie
a zaroveri snizit zavislost na externich zdrojich tepla.

Spoleénost dale implementuje principy pramyslové symbiézy. Spolupracuje s mistnimi firmami
na vyuziti vedlejSich produktt svych vyrobnich procest jako vstupnich surovin pro jejich
vyrobu. Napriklad kovové materialy z otryskavani vznikajici pii obrabéni se vyuZivaji jako
prisada do betonu v mistni betonarné.

Spolecnost také klade velky duraz na design svych produktt s ohledem na jejich cely Zivotni
cyklus. Vozy jsou navrZzeny tak, aby byly snadno rozebiratelné a recyklovatelné. Spole¢nost
spolupracuje s dodavateli na pouzivani recyklovanych materialt a na prodlouzeni Zivotnosti
svych produktu prostfednictvim sluzeb jako je leasing nebo sdileni vozidel.

Timto komplexnim pristupem se spoleénosti PRIKLAD s.r.o. dafi nejen snizovat svijj dopad
na Zivotni prostredi, ale také zvySovat svou konkurenceschopnost a pfispivat k rozvoji
regionalni ekonomiky.
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C.7.2 Hodnoceni a navrhova opatfeni - OBLAST VYROBA

Hodnoceni cirkularity vyroby predstavuje kliCovy aspekt pfi celkovém hodnoceni
udrzitelnosti podniku. Zaméfuje se na efektivitu vyuzivani materiala, pfedchazeni vzniku
odpadu, maximalni vyuzZivani druhotnych surovin misto primarnich a podporu obé&hového
hospodarstvi. Tato oblast je pfimo propojena se sekci C.3 Materialové vstupy, materialové
toky a materialové vystupy., odpadové hospodarstvi, ktera poskytuje detailni pfehled o tom,
jak by mél auditor postupovat pfi vypoctech stavajiciho stavu podniku, vyhodnoceni dat,
ur€eni navrhovych krokl vedoucich ke zlepSeni a vypoctu uspor materialt a CO.eq.

Vyhodnoceni oblasti: Auditor vyplni zjisténé udaje o podniku do Pfiloha ¢. 2 Hodnoceni
cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatort v oblasti Vyroba a zjisti celkové dosazené
primarné zaméfit a navrhnout konkrétni opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu ve spolecnosti.
Navrhova opatfeni by méla byt zaméfena na sniZovani materialové narocnosti vyroby,
finan&ni Uspory a s tim souvisejici snizovani CO,. Opatieni mohou vychazet i z navrzenych
relevantnich inovativnich technologii viz Priloha ¢. 1 Tabulka inovativnich technologii.

Vypocet uspor materidlu a CO,eq souvisejici s realizaci navrhovych opatreni vé.
ilustrativniho prikladu zpracovani vypocéti jsou uvedené v kapitole C.3.1 SEKCE 1:
Proces postupu auditora pfi mapovani materialovych tokt podniku

K celkovému skore | 60 %
cirkularity pfispiva
vahou

Tematickymi hodnocenymi podoblastmi jsou:

e Materialové vstupy
- tento indikator je napojeny na tabulku mapovani materialovych toku, ktera je nedilnou
soucasti CA. V této oblasti je 1 indikator:
o Cirkularni materialové vstupy

e Cirkularita a efektivita vyroby
- tyto indikatory jsou napojené na tabulku mapovani materialovych tokdu, ktera je
nedilnou soucasti CA. V této oblasti jsou 2 indikatory:
o Materialova cirkularita
o Materialova efektivita

e Materialové vystupy

-V této oblasti jsou 4 indikatory:
o Energetické vyuziti odpadu
o Odstranéni odpadu (skladkovani / spalovani)
o Vyprodukovany odpad
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o Cirkularni materialoveé vystupy

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU: Pro ilustraci ndvrhovych
opatreni jsou nize uvedené mozné opatreni v hodnocenych oblastech, které by mély
byt auditorem vice rozpracované a personifikované auditovanému podniku na miru.
Cilem navrhovych opatreni je zvyseni miry cirkularity podniku, sniZovani materialové
narocnosti vyroby, snizeni finan¢ni naro¢nosti a uspory CO,.

Podoblast: Materialové vstupy

Hodnoceni cirkularnich materialovych vstup( je kliCovou soucasti posuzovani celkové
cirkularity podniku. Zamérfuje se na analyzu toho, jaky podil pouzitych materialt pochazi z
recyklovanych, regenerovanych nebo obnovitelnych zdrojli. Tato ¢ast auditu je Uzce
propojena s mapovanim materialovych toku, které poskytuje detailni pfehled o vSech
materialech vstupujicich do vyrobniho procesu. Cilem hodnoceni je zjistit, do jaké miry podnik
vyuziva cirkularni materialové vstupy a jakym zplsobem pfispiva k uzavirani materialovych
cyklu.

Indikator Cirkularni materialové vstupy
Vyhodnoceni a Cirkularni auditor navrhne konkrétni opatfeni, ktera by mohla vést
navrhova opatfeni ke zvySeni podilu cirkularnich materiald a pfedchazeni vzniku

odpadu, napfr.:

e RozSifeni vstupnich materiall o recyklované nebo
regenerované materialy.

e Vyjednani dlouhodobé smlouvy s dodavateli, ktefi poskytuji
cirkularni materialy, a zavedeni pravidelné kontroly jejich
puvodu a certifikace.

e Spoluprace s dalSimi podniky na vyméné materiald a
odpadd.

e Zména designu produktd s ohledem na snadnéjsi recyklaci a
vyuziti recyklovanych materiald a snizovani mnozstvi
primarnich surovin.

Vzdélavani zaméstnancu o vyznamu cirkularni ekonomiky.
Nahrazeni primarniho materidlového vstupu za cirkularni
materidlovy vstup (druhotna surovina, vedlejSi produkt,
zpracovavané odpady z vlastni produkce podniku).
Identifikace a zvySeni podilu materiall z obnovitelnych,
recyklovanych nebo opétovné vyuzitelnych zdroji v ramci
vyroby.
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e Nahrazeni neobnovitelnych biologickych zdrojU
obnovitelnymi  alternativami  (napfiklad prostfednictvim
certifikace udrzitelné obhospodafovanych biologickych
zdroja).

e Optimalizace vyrobnich procesli pro snizeni materialové
spotifeby, napfiklad snizeni spotfeby zdroju odlehéenim
vyrobku.

e Snizeni spotfeby zdrojl prostfednictvim optimalizace vyuziti,
digitalizace, nahrazeni fyzickych produktd sluzbami (v
nékterych odvétvich nazyvanymi "servisovani"), trvanlivost
atd.

e Identifikace wvyuziti kritickych surovin ve vyrobé a jejich
aktivni nahrada. Kritické materialy jsou nachylné k tomu, Ze
se Vv relativné blizké budoucnosti stanou nedostatkovymi a je
obtizné je nahradit bez omezeni funk&nosti. Auditor mize
rozhodnout a posoudit riziko spojené se zavislosti na téchto
kritickych surovinach.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

e ZjednoduSeny pristup: Pro malé a stfedni podniky muze
byt pouzit zjednoduSeny pfistup, ktery nebude vyZadovat tak
detailni data.

e Flexibilni cile: Cile pro malé a stfedni podniky mohou byt
méné ambiciozni, ale mély by byt realistické a dosaZitelné.

Vypocet Uspor
materialu na vstupu Vypocty vE. ilustrativniho prikladu zpracovani vypoctt jsou
souvisejici s realizaci uvedené v kapitole C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi
navrhovych opatieni | Mapovani materialovych tokd podniku

llustrativni pfiklad:

Spoleénost PRIKLAD s.ro. se specializuje na vyrobu odévii. V rémci své strategie
udrzitelnosti se zaméruje na zvySovani podilu recyklovanych material(i ve svych produktech.
Viyuziva predevsim recyklovany polyester vyrobeny z PET lahvi, ktery nahrazuje panensky
polyester. Dale implementuje program na zpétny odbér starého obleceni, které je nasledné
zpracovano na nova textilni viakna. Diky témto krokum se spole¢nosti podarilo vyrazné snizit
svou ekologickou stopu a zaroveri zvySit loajalitu zakaznikd, ktefi oceriuji udrzitelnost
produktt.

Dalsi priklad:
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Firma PRIKLAD s.ro. se zabyvé vyrobou stavebnich material. V poslednich letech se
zaméfila na vyuZiti vedlejSich produktu z jinych pramyslovych odvétvi. Napriklad dfevéné
piliny z mistni pily vyuZiva jako prisadu do betonovych smési, ¢imz snizuje spotfebu cementu
a zlepSuje tepelné izolacni viastnosti betonu. Timto zplsobem spole¢nost nejen sniZuje
mnoZstvi odpadu, ale také vytvari hodnotnéjsi produkty a podporuje mistni ekonomiku.

Podoblast: Cirkularita a efektivita vyroby

Tato oblast se zaméfuje na analyzu toho, jak efektivné podnik vyuziva materialy a jakym
zpusobem podporuje uzavirani materialovych cyklt. Cilem hodnoceni je zjistit, do jaké miry
podnik minimalizuje odpad, prodluzuje zZivotnost produktu a optimalizuje vyuziti zdroja.

Hodnoceni cirkularity a efektivity vyroby je komplexni proces, ktery vyzaduje detailni analyzu
vyrobnich procest a zivotniho cyklu produktd. Diky tomuto hodnoceni mohou podniky
identifikovat oblasti pro zlepSeni a pfijmout cilend opatfeni pro zvySeni své materidlové
efektivity a podporu uzavirani materialovych cykld.

Obecna doporuéeni pro zlepseni:

Implementace systému Fizeni zivotniho cyklu produktu

Optimalizace vyrobnich procesu pro snizeni tvorby materialovych vystupt
(jedna se o zvyseni vyuzitelnosti materialu ve vyrobé a zaroven snizeni tvorby
odpadu z vlastni vyroby)

Zvyseni podilu recyklovanych materialt

Prodlouzeni zivotnosti produkt

Spoluprace s dodavateli a zakazniky pro podporu cirkularni ekonomiky

Bilance materialovych tokt vramci celého Zzivotniho cyklu produktu umoznuje
identifikovat mista, ktera vedou k nadmérnym materialovym ztratdm nejen ve firme,
ale i v ramci celého Zivotniho cyklu produktu, zejména pak ve stadiu uZiti a nakladani
s odpady. Takova zjisténi mohou vést k navrhim na zménu vstupnich surovin, zménu
pomocnych materiall (procesnich latek), optimalizaci a inovaci technologii tak, aby se
sniZilo plytvani materidlem nejen ve vyrobnim procesu, ale i v ramci celého Zivotniho
cyklu produktu. Ziskané poznatky lze vyuZit pro ekodesign produktu, ktery snizi
dopady na zivotni prostfedi, respektive toky surovin a materiald na minimum a zajisti
jejich opétovné vyuzivani.

Indikator Materialova cirkularita

Vyhodnoceni a
navrhova opatfeni Definice: Mira, do jaké jsou materialy v podniku vyuzivany
opakované nebo recyklovany.
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Auditoriiv postup:

Zjisténi materialovych toku: Auditor analyzuje materialové
toky podniku, aby identifikoval moznosti pro opétovné vyuziti
materiall, opravy a renovaci. C.3 Materialové vstupy.
materialové toky a materialové vystupy, odpadovée
hospodarstvi

Hodnoceni designu pro cirkularitu: Zhodnoti, zda je
design produktl navrzen tak, aby usnadnoval jejich
demontaz, opravu a recyklaci.

Vyhodnoceni systému zpétného odbéru: Zhodnoti, zda
podnik ma zavedené systémy zpétného odbéru vyrobku a
jakym zpusobem jsou tyto vyrobky zpracovany.

Spoluprace s dodavateli a zakazniky: Zhodnoti, jaka je
spoluprace s dodavateli a zakazniky v oblasti cirkularni
ekonomiky.

Navrhova opatieni vybrana z relevantnich inovativnich
technologii viz Priloha ¢. 1 Tabulka inovativnich
technologii.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Zjednoduseny pristup: Pro malé a stfedni podniky muze
byt pouzit zjednoduseny pfistup pro mapovani materialovych
tokd podniku.

Vypocet materialové
cirkularity souvisejici
s realizaci
navrhovych opatieni

Vypocty ve. ilustrativniho prikladu zpracovani vypoctt jsou
uvedené v kapitole C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi
mapovani materialovych tokd podniku

Indikator

Materialova efektivita

Vyhodnoceni a
navrhova opatieni

Definice: Efektivita, s jakou podnik vyuziva materialy.

Auditoriiv postup:

Analyza spotreby materialt: Auditor analyzuje spotfebu
materiall na jednotku produkce. C.3 Materialové vstupy.
materialové toky a materialové vystupy, odpadové
hospodarstvi

Identifikace ztrat materialu: |dentifikuje ztraty materialu
béhem vyrobniho procesu a hleda zpusoby, jak je

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast
obéhového hospodafstvi (Cirkularni audit I1.)".

88




T A Tento projekt je fmc:r\covc}n se statni podporou s
Technologické agentury CR Y
v ramci programu BETA2 >N\

é wwwtacrcz Ml N ISTE RSTVO

Vyzkum uziteény pro spole¢nost

PRUMYSLU A OBCHODU

minimalizovat.

e Hodnoceni vyuziti vedlejSich produkti: Zhodnoti, jakym
zpUsobem jsou vyuzivany vedlejsi produkty vyrobniho
procesu.

e Srovnani s nejlepsimi praktikami: Srovna podnik s
nejlepsimi praktikami ve svém odvétvi.

e Navrhova opatieni vybrana z relevantnich inovativnich
technologii viz Priloha ¢. 1 Tabulka inovativnich

technologii.
Specifika pro malé a stiedni podniky:

e Fokusovany pristup: Malé a stfedni podniky se mohou
zaméfit na nékolik klicovych materiall, které maji nejvétsi
vliv na jejich materidlovou stopu.

e Jednoduché nastroje: Muze byt pouzita zjednoduSena
tabulka pro mapovani materialovych toku.

Vypocéet materialové
efektivity souvisejici | VYPOCty V€. ilustrativniho pfikladu zpracovani vypoctu jsou
s realizaci uvedené v kapitole C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi
navrhovych opatieni | mapovani materialovych tokd podniku

llustrativni priklad:
Indikator: Materialova cirkularita

Spoleénost PRIKLAD s.r.o. se zabyvéa vyrobou elektroniky. Aby zvysila svou materialovou
cirkularitu, zavedla systém zpétného odbéru starych elektronickych zarizeni. Po jejich
demontazi jsou cenné materialy (vzacné kovy, plasty a kovy) znovu vyuZity ve vyrobé novych
produkti. Spole¢nost navic spolupracuje s mistnimi $kolami a univerzitami na vzdélavacich
programech zamérenych na elektronicky odpad a jeho recyklaci.

Indikator: Materialova efektivita

Viyrobce nébytku PRIKLAD s.r.o. se zaméfuje na minimalizaci odpadu pfi vyrobé. Zbytky
dreva, které vznikaji pfi vyrobé, jsou Stépkovany a vyuZity jako palivo pro vytapéni vyrobnich
materialu a minimalizuji vznik odpadu. Diky témto opatienim se spolecnosti podarilo vyrazné
snizit spotfebu energie a materialu.
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Podoblast: Materialové vystupy

Hodnoceni materialovych vystupl je kliGovou soucasti posuzovani celkové cirkularity
podniku. Tato oblast se zaméfuje na analyzu toho, jakym zpusobem podnik naklada s odpady
a jakym zplUsobem podporuje uzavirani materialovych cyklt. Cilem hodnoceni je zjistit, do
jaké miry podnik minimalizuje mnozstvi odpadu, maximalizuje jeho vyuziti a snizuje negativni
dopady na Zivotni prostfedi.

Obecna doporuceni pro zlepseni:

Implementace systému tfidéného sbéru odpadu

Optimalizace vyrobnich procesu

Zvyseni podilu recyklovanych materialu

Preména linearniho materialového vystupu na obéhovy materialovy vystup

(vedlejsi produkt ¢i materialové vyuziti), napriklad redukce vzniku odpadu

prostrednictvim opétovného pouziti materialt

Spoluprace s recyklaénimi spoleénostmi

Podpora vyzkumu a vyvoje novych technologii pro zpracovani odpadu viz

Priloha é. 1 Tabulka inovativnich technologii

e Pokud ve spole¢nosti vznika velké mnozstvi odpadu, je tireba tuto ¢ast
nepodcenit a neopomenout gastroodpad ¢i bioodpad. Je nezbytné, aby
spoleénost s odpady nakladala dle hierarchie nakladani s odpady, maximalné
predchazela jejich vzniku a pfipadné vyuzila co nejvice jejich potencial.

e Je dulezité neopomenout také na naplnovani stavajici legislativu souvisejici s

odpadovym hospodarstvim.

Indikator Energetické vyuziti odpadu

Vyhodnoceni

e Inventarizace odpadi: Auditor provede detailni
inventarizaci vSech druh( odpadu, které podnik produkuje.

e Analyza energetického vyuziti: identifikuje, jaké mnozstvi
odpadu je vyuzito jako palivo pro vyrobu energie, pfipadné
jakymi technologiemi.

e Srovnani s nejlepsSimi praktikami: auditor porovna podnik
s nejlepSimi praktikami v oboru, zejména pokud jde o
energetické vyuziti odpadu.

Navrhova opatreni
e Zavést systémy pro energetické vyuZiti nevyuzitelnych
odpadu, napf. spalovanim pro vyrobu tepla nebo energie.

e Spolupracovat s externimi partnery na efektivnim vyuZziti
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odpadu jako zdroje energie mimo podnik.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Zjednoduseny pristup: Pro malé a stfedni podniky muze
byt pouzit zjednoduseny pfistup, zaméfeny na hlavni druhy
odpadu a jejich zakladni vyuZiti.

Spoluprace s externimi subjekty: Mohou vyuzit
spoluprace s externimi subjekty, které nabizeji sluzby v
oblasti energetického vyuziti odpadu.

Indikator

Odstranéni odpadu (skladkovani / spalovani)

Vyhodnoceni

Inventarizace odpadu: Auditor provede detailni
inventarizaci vSech druh( odpadu, které podnik produkuje.
Analyza vyuzitelnosti odpadu: Zjisti, jaké mnozstvi odpadu
je skladkovano / spalovano a je zde potencial na druhotné
vyuziti.

Provéreni skrytych zpisobu odstranovani: Ovéfeni dat a
informaci s cilem identifikovat odpady, které jsou nebo
mohou byt dale vyuZity.

Srovnani s nejlepsimi praktikami: Srovna podnik s
nejlepSimi praktikami v oboru.

Navrhova opatreni

Snizit mnozstvi odpadu sméfujiciho na skladky nebo ke
spalovani, prostfednictvim zvySeni recyklace a opétovného
vyuziti materiald.

Hledani  potencialnich  odbératell  pro  zpracovani
nevyuzitelného odpadu, napf. trzisté odpadu apod.

Zavést opatfeni pro bezpeéné a environmentalné Setrné
nakladani s nevyuZzitelnym odpadem.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Zjednoduseny pristup: Pro malé a stfedni podniky maze
byt pouzit zjednodusSeny pfistup, zaméfeny na hlavni druhy
odpadu a jejich zakladni vyuziti.

Spoluprace s externimi subjekty: Mohou vyuzit
spoluprace s externimi subjekty, které nabizeji sluzby v
oblasti energetického vyuziti odpadu.

Indikator

Vyprodukovany odpad

Vyhodnoceni

Méreni mnozstvi odpadu: Auditor provede méfeni
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mnozstvi odpadu v rlznych fazich vyrobniho procesu.
Identifikace zdroji odpadu: Zjisti, kde vznikaji nejvétsi
mnozstvi odpadu.

Srovnani s predchozimi obdobimi: Srovna mnozstvi
odpadu s pfedchozimi obdobimi, aby zjistil, zda se mnozstvi
zvySuje, nebo snizuje.

Navrhova opatreni
[ ]

Zavést kontrolni mechanismy pro sledovani a snizovani
mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

Identifikovat  pfilezitosti pro  minimalizaci odpadu
prostfednictvim redesignu vyrobku, optimalizace procesu,
implementace inovativnich technologii a zlepSeni kvality
materialu.

Specifika pro malé a stiedni podniky:

e Jednoduché nastroje: Mohou vyuzit jednoduchych nastrojl
pro méfeni a evidenci odpadu.
Indikator Cirkularni materialové vystupy

Vyhodnoceni

Auditoriiv postup:

Analyza vyuziti odpadu: Auditor zjisti, jaké mnoZzstvi
odpadu je vyuZito jako vstupni surovina pro jiné vyrobni
procesy nebo je recyklovano.

Hodnoceni kvality recyklata: Zhodnoti kvalitu recyklatt a
jejich vyuziti.

Spoluprace s recyklaénimi firmami: Zhodnoti, zda podnik
spolupracuje s recyklacnimi firmami.

Navrhova opatieni

Maximalizovat recyklaci a opétovné vyuziti materiald na
konci jejich Zivotniho cyklu, napfiklad znovu pouzitim
vyrobku nebo jejich soucasti.

Pfeménit linearni materialovy vystup na ob&hovy materialovy
vystup (vedlejsi produkt &i materidlové vyuziti), napfiklad
redukce vzniku odpadu prostfednictvim opétovného pouziti
materialu

Specifika pro malé a stiedni podniky:

Fokusovany pristup: Mohou se zaméfit na nékolik
vybranych druht odpadu, které maiji potencial pro recyklaci.
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Vypocet souvisejici s
realizaci navrhovych | Vypocty vC. ilustrativniho pfikladu zpracovani vypocta jsou
opatieni uvedené v kapitole C.3.1 SEKCE 1: Proces postupu auditora pfi
mapovani materialovych tokd podniku

llustrativni pfiklad:

Spoleénost PRIKLAD s.ro. se zabyva vyrobou plastovych obali. Aby sniZila svou
ekologickou stopu a pfispéla k cirkularni ekonomice, zavedla nékolik inovativnich FeSeni.
Veskery plastovy odpad z vyroby je tfidén a nasledné zpracovan na granulat, ktery je znovu
vyuzit jako surovina pro vyrobu novych obald. Spole¢nost navic spolupracuje s mistnimi
zemédélci a vyuziva zbytky z vyroby potravin jako kompost pro vyrobu bioplynu, ktery slouzi k
vytapéni vyrobnich hal. Diky témto opatfenim se spolecnosti podafilo vyrazné snizit mnozstvi
odpadu ukladaného na skladku a zaroveri sniZit svou zavislost na fosilnich palivech.
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C.7.3 Hodnoceni a navrhova opatfeni - OBLAST EKODESIGN

Ekodesign, je kliCova soucast cirkularni ekonomiky a hraje stéle vyznamnéjsi roli pfi
hodnoceni udrzitelnosti podnikd. Tato metodika vychazi z Nafizeni o ekodesignu pro
udrzitelné produkty (ESPR) a z poznatkl ziskanych z dotaznikového Setfeni mezi firmami.
Cilem je poskytnout komplexni a transparentni nastroj pro hodnoceni ekodesignu vyrobku a
prispét tak ke zvySeni celkové cirkularity podniku.

Vyhodnoceni: Auditor vyplini zjisténé udaje o podniku do Pfiloha ¢. 2 Hodnoceni cirkularity
podniku vé. hodnoticich indikatortu v oblasti Ekodesign a zjisti celkové dosazené skore v
primarné zaméfit a navrhnout konkrétni opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu ve spole€nosti.
Navrhova opatfeni by méla byt zaméfena na sniZovani materidlové naroénosti vyroby,
financni Uspory a s tim souvisejici snizovani CO,. Opatifeni mohou vychazet i z navrzenych
relevantnich inovativnich technologii viz Pfiloha €. 1 Tabulka inovativnich technologii.

K celkovému skoére | 20 %
cirkularity pfispiva
vahou

Tematickymi hodnocenymi podoblastmi jsou:

e Zivotnost a odolnost vyrobk
o Zlepseni odolnosti vyrobki
o Zivotnost vyrobkii

e Opravitelnost
o Moznost opravy a dostupnost nahradnich dilt

e Efektivita vyuzivani materiald
o Vyuziti recyklovanych materialt
o Bezdopadovost vyroby

e Energeticka efektivita
o Efektivita vyroby
o Efektivita vyrobku

e Minimalizace nebezpeénych latek
o Omezeni nebezpecnych latek

e Recyklovatelnost a demontaz vyrobku
o Demontovatelnost
o Recyklovatelnost vyrobki
o Poskytovani informaci
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o Zpétny odbér

e Digitalni produktové pasy
o Dostupnost informaci
o Digitalni pasy

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU: Pro ilustraci navrhovych
opatreni jsou nize uvedena mozna opatfeni v hodnocenych oblastech, které by mély
byt auditorem vice rozpracované a personifikované auditovanému podniku na miru.
Cilem navrhovych opatreni je zvyseni miry cirkularity podniku, snizovani materialové
ndrocénosti vyroby, snizeni finanéni naro¢nosti a uspory CO,.

Podoblast: Zivotnost a odolnost vyrobkii

V ramci snahy o pfechod k cirkularni ekonomice se stale vétsi pozornost vénuje prodlouzeni
Zivotnosti vyrobkl a zvySeni jejich odolnosti. Tato kapitola se zaméfuje na kliCové aspekty
zivotniho cyklu vyrobku, které maji pfimy dopad na jejich udrzitelnost. Budeme se zabyvat
konkrétnimi strategiemi a opatfenimi, jez mohou vyznamné pfispét ke zlepSeni odolnosti
vyrobku a jejich celkové Zivotnosti.

Indikator Zlepseni odolnosti vyrobkii

Vyhodnoceni Pro vyhodnoceni tohoto indikatoru musi auditor dobfe pochopit
Nafizeni o ekodesignu udrzitelnych vyrobkl (EU) 2024/1781, které
definuje odolné materialy jako materialy, které se snadno nerozbiji,
nedeformuji ani nerozpadaji. Cilem nafizeni je podporovat vyrobu a
pouzivani odolnych materiall, aby se omezil odpad a prodlouzila se
Zivotnost produktd.

Auditor by se mél zaméfit na vyhodnoceni hlavni oblasti souvisejici
s odolnosti vyrobk( a dlraz pfi tvorbé designu vyrobku:

e Odolnost proti mechanickému poskozeni: Material musi
odolavat béznému opotrebeni a trhani, naraziim a vibracim.

e Odolnost proti chemickym latkam: Material musi odolavat
béznym Cisticim prostfedkim a chemikaliim, které se pouzivaji v
domacnosti nebo na pracovisti.

e Odolnost proti teplotnim zménam: Material musi odolavat
teplotnim vykyvim a extrémnim teplotam.

e Odolnost proti UV zareni: Material musi odolavat slune¢nimu
zareni a UV zareni.

e Odolnost proti starnuti: Material musi odolavat degradaci v
Case a zachovat si své vlastnosti po delSi dobu.
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Vyhody pouzivani odolnych materialu:

Snizeni odpadu: Odolné materialy vydrzi déle, a tak vznika
méné odpadu.

Uspora penéz: OdoIné produkty je nutné méné &asto
vyménovat, takze Setfi penize spotfebitelim i vyrobcim.
Zleps$eni zivotniho prostiedi: Snizeni mnozstvi odpadu a
prodlouzeni zivotnosti produktl vede k mensimu znecisténi
Zivotniho prostiedi.

Priklady odolnych materialt:

Ocel: Ocel je pevny a odolny material, ktery se pouziva v Siroké
Skale produktl, od automobild a mostd az po kuchyriské
spotfebiCe a nastroje.

Hlinik: Hlinik je lehky a odolny kov, ktery se pouziva v letadlech,
plechovkach a nabytku.

Sklo: Sklo je odolny material, ktery se pouziva v oknech, nadobi
a elektronice.

Drevo: Dfevo je pevny a odolny material, ktery se pouziva v
nabytku, podlahach a stavebnictvi.

Plast: Plast muze byt odolny, pokud je vyroben z kvalitnich
materialll a spravné zpracovan. Pouziva se v Siroké skale
produktd, od oballl a hraéek az po elektroniku a automobilové
dily.

Navrhova opatreni

e Provést analyzu slabych mist v konstrukci vyrobkd a
navrhnout vylepSeni materialll nebo konstruk&nich prvkd pro
zvySeni odolnosti.

e Pouzivat vysoce kvalitni materialy a testovat vyrobky na
odolnost VvG¢&i béznym stresorlm, jako jsou narazy,
opotfebeni a klimatické podminky.

e Prokazatelny vystup souvisejici s pouzivanim materiald,
které spliuji kritéria odolnych materialu.

Indikator Zivotnost vyrobkii

Vyhodnoceni

Cirkularni auditor v ramci vyhodnoceni Zivotnosti vyrobku bude brat
v potaz informace, jako je:

e Planovana zivotnost: Konkrétni Cislo udavajici, jak dlouho
by vyrobek mél vydrzet.

e Zaruka: Délka zaru¢ni doby a podminky zaruky.

e Opravitelnost: Hodnoceni na stupnici (napf. 1-5), kde 1
znamena velmi obtizné opravit a 5 velmi snadné.

e Dostupnost nahradnich dili: Doba dodani nahradnich
dild, cena a jejich dostupnost.
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e Recyklovatelnost: Podil materialu, ktery |ze recyklovat, a
shadnost demontaze.

e Zakaznické prizkumy: Primérna Zivotnost vyrobku podle
vyjadfeni zakaznika.

Auditor by mél vyhodnotit jakym zplisobem s je téma Zivotnosti
vyrobk( a ve firmé zakotveno a dale komunikovano smérem k
zakaznikim

Navrhova opatreni

e Upravit design vyrobku s cilem prodlouZit jejich planovanou
zivotnost, napf. prostfednictvim modularni konstrukce, ktera
umozni snadnou vyménu opotiebovanych &asti.

e Poskytnout deldi zaru¢ni dobu.

e Designovat opravitelné vyrobky z dostupnymi nahradnimi
dily.

e Zavést standardy kvality a certifikace, které zaru&i dlouhou
zivotnost vyrobk.

e Realizovat zakaznické prizkumy s cilem zjistit skute¢nou
zivotnost vyrobk.

llustrativni priklad:

Spoleénost PRIKLAD s.ro. se specializuje na vyrobu udrzitelné obuvi. Aby prodlouzZila
Zivotnost svych produktd, pouziva vysoce kvalitni prirodni materialy, jako je kiiZe a pfirodni
guma. Konstrukce obuvi je navrZzena tak, aby byla flexibilni a prfizptsobiva tvaru nohy, coz
zvySuje jeji komfort a sniZuje riziko otlakd. Spole¢nost nabizi opravu obuvi a vymeénu
opotrebovanych ¢asti, jako jsou podraZky nebo zipy. Zakaznici mohou také vyuZit sluzbu
pfizptisobeni obuvi na miru, coZ zvysuje jeji Zivotnost a spokojenost zakaznika. PRIKLAD
s.r.o. aktivné komunikuje se svymi zéakazniky a vyzyva je, aby se o svou obuv starali
spravnym zptsobem, coZz prispiva k jeji delSi Zivotnosti.

Podoblast: Opravitelnost

Hodnoceni opravitelnosti vyrobku je dulezitym krokem pfi pfechodu k cirkularni ekonomice.
Diky zvySeni opravitelnosti mohou podniky snizit své naklady, zlepSit svou reputaci a pfispét k
ochrané Zivotniho prostfedi. Schopnost opravit produkt misto jeho vyhozeni vyrazné
prodluzuje jeho zivotnost a snizuje mnozstvi odpadu. Pfi hodnoceni opravitelnosti vyrobkd se
zaméfujeme na to, zda je vyrobek navrzen tak, aby umoziioval snadné opravy, zda jsou
dostupné nahradni dily a zda jsou poskytovany potfebné informace pro provedeni opravy.

Indikator Moznost opravy a dostupnost nahradnich dila
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Vyhodnoceni a
navrhova opatieni Modularni design: Navrhujte vyrobky s modularni konstrukci, aby
bylo mozné snadno vyménit jednotlivé soucasti. Zajistéte
dlouhodobou dostupnost nahradnich dilu.

Standardizované spoje: Pouzivejte standardizované spoje, které
usnadni rozebrani vyrobku.

Dostupnost dokumentace: Zverejnéte podrobnou technickou
dokumentaci a navody k opravé.

Vzdélavani: Vzdélavejte své zaméstnance i zakazniky o vyhodach
opravitelnosti a o tom, jak vyrobky opravovat.

Spoluprace s opravaiskymi dilnami: Navazani spoluprace s
opravarskymi dilnami a komunitami.

Zaruka na opravy: Nabidnéte zaruku na provedené opravy.

llustrativni pfiklad:

Spoleénost vyrabéjici kavovary se rozhodla zvy$it opravitelnost svych vyrobkl. Zavedla
nasledujici opatieni:

Modularni konstrukce: Kavovary jsou navrZeny tak, aby bylo mozné snadno vyménit

Jjednotlivé &asti, jako je cerpadlo, termoblok nebo zasobnik na vodu.

e Dostupnost nahradnich dild: Spole¢nost zridila e-shop, kde si zakaznici mohou
snadno objednat potfebné nahradni dily.

e Navody k opravé: Na webovych strankach spolecnosti jsou k dispozici podrobné
navody k opravé, véetné videonavodu.

e Opravna dilna: Spolecnost zfidila viastni opravnu, kde nabizi zaruéni i pozaruéni

opravy.

Diky témto opatfenim se spolecnosti podarilo prodlouzit Zivotnost svych kavovard, snizit
mnoZstvi odpadu a zvySit spokojenost zakazniku.

Podoblast: Efektivita a vyuzivani materialt

Efektivni vyuzivani materiald je jednim z prvkd udrzitelného podnikani. Diky zavedeni
vhodnych opatfeni mohou podniky sniZit své naklady, zlepsit svou konkurenceschopnost a
pfispét k ochrané zivotniho prostfedi. Efektivni vyuzivani materiall znamena minimalizovat
mnozstvi odpadu, maximalizovat vyuziti zdroji a upfednosthovat recyklované materialy a
druhotné suroviny. Pfi hodnoceni efektivity vyuzivani materialll se zaméfujeme na to, jak
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podnik vyuziva materialy ve svych vyrobnich procesech a jak minimalizuje sv(j dopad na
Zivotni prostredi.

Obecna navrhova opatreni pro zvyseni efektivity vyuzivani materiala

e Navrh pro recyklaci: Navrhujte produkty tak, aby byly snadno rozebiratelné a
recyklovatelné.
e Minimalizace oball: Snizujte mnozstvi obalovych materialt a pouzivejte
recyklovatelné obaly.
e Optimalizace materialovych toku: Minimalizujte ztraty materialu béhem vyrobniho
procesu.
e Vyuziti vedlejSich produktti: Hledejte zplisoby, jak vyuzit vedlej$i produkty jako
suroviny pro jiné vyrobky.
e Spoluprace s dodavateli: Spolupracujte s dodavateli na vyvoji novych materialt s
nizSim environmentalnim dopadem.
e Investice do technologii: Investujte do technologii, které umoznuji efektivnéjsi
vyuzivani materiall a snizeni odpadu.
Indikator Vyuziti recyklovanych materialt
Vyhodnoceni

Vyuzivani recyklovanych materiala je klicovym prvkem pfechodu k
cirkularni ekonomice. Diky systematickému pfistupu a zavedeni
vhodnych opatfeni mohou podniky vyznamné snizit svuj
environmentalni dopad a pfispét k udrzitelnéjsi budoucnosti.

Vyhody vyuzivani recyklovanych materialt:

Snizeni spotieby primarnich zdrojii: Setieni pfirodnich zdroju a
shizeni tlaku na zivotni prostredi.

Snizeni emisi sklenikovych plyni: Recyklace ¢asto vyzaduje
méné energie nez vyroba novych materiall, coz vede ke snizeni
emisi.

Snizeni mnozstvi odpadu: ZvySeni miry recyklace pomaha

shizovat mnozstvi odpadu deponovaného na skladkach.

Zlepseni image spolec¢nosti: Duraz na udrzitelnost a vyuzivani
recyklovanych materiall zvySuje atraktivitu spolecnosti pro
zdkazniky a investory.

Navrhova opatreni

e Navrh pro recyklaci:
o Modularni design: Navrhovat produkty tak, aby bylo
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mozné snadno oddélit jednotlivé materialy a usnadnit
tak recyklaci.

o Standardizované spoje: Pouzivat standardizované
spoje, které usnadni rozebrani vyrobku.

o Minimalizace kompozitnich a smiSenych
materialG: Vyhnout se kombinaci riznych materiald,
které jsou obtizné oddélitelné pfi recyklaci.

Certifikace: VyZzadovat od dodavatelu certifikaty o ptiivodu
recyklovanych materiall, aby bylo mozné ovéfit jejich kvalitu
a udrzitelnost.

Optimalizace materialovych toku:

o Minimalizace odpadu: Zavést systémy pro
minimalizaci vzniku odpadu béhem vyrobniho
procesu.

o Znovupouziti materialovych zbytku: Hledat
zpUsoby, jak znovu pouzit materialové zbytky v ramci
vlastnich vyrobnich procesl nebo je pfedat jinym
podnikdam.

Vzdélavani zaméstnanct: Organizovat Skoleni pro
zaméstnance o vyznamu recyklace a o tom, jak mohou
pFispét k jejimu zvyseni.

Komunikace se zakazniky: Informovat zakazniky o
vyuzivani recyklovanych materiall a o vyhodach cirkularni
ekonomiky.

Zaradit recyklované materialy do vyrobniho procesu:
bez kompromist na kvalité vyrobk.

Spolupracovat s dodavateli recyklovanych materiala

Indikator

Bezodpadovost vyroby

Vyhodnoceni a
navrhova opatieni

Bezdopadovost vyroby je ideal, ke kterému by mély smérovat
v8echny podniky. V praxi se snazime o co nejvyssi miru snizeni
odpadu a jeho efektivniho vyuziti viz €ast tykajici se vyroby a
odpadd.

Navrhova opatreni pro zvysSeni bezodpadovosti

Analyza materialovych toku: Detailni analyza prichodu
materialu vyrobnim procesem pro identifikaci mist, kde
vznika nejvice odpadu.

Cile snizeni odpadu: Stanoveni konkrétnich a méfitelnych
cilt pro snizeni mnozstvi odpadu.

Optimalizace vyrobnich procesu: Zmény v
technologickych postupech, které vedou ke snizeni mnozstvi
odpadu. Pfedchazeni vzniku odpadd.

Vyuziti vedlejSich produkta: Hledani novych vyuziti pro
vedlejsi produkty, které by jinak skoncily jako odpad.

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast
obéhového hospodafstvi (Cirkularni audit I1.)".

100




Technologické agentury CR
v rdmci programu BETA2

T A Tento projekt je financovan se statni podporou

Vyzkum ui‘livl:x;;:zzspoleénost Ml Io\l ISTE R STVO
PRUMYSLU A OBCHODU

C

e Spoluprace s dodavateli: Spoluprace s dodavateli na vyvoji
produktd s mensim mnozstvim oballl a s moznosti
recyklace.

e Vzdélavani zaméstnanc: Skoleni zaméstnanctl v oblasti
nakladani s odpadem a prevence jeho vzniku.

Priklady konkrétnich aplikaci

e Prumysl potravinarsky: Kompostovani organického
odpadu, vyuzivani vedlejSich produktd k vyrobé krmiv pro
zvifata.

e Prumysl elektronicky: Recykla¢ni programy pro starou
elektroniku, vyuzivani recyklovanych plastl v novych
produktech.

e Stavebnictvi: VyuZiti recyklovanych stavebnich materiald
(beton, dfevo), minimalizace stavebniho odpadu.

Vyhody bezodpadové vyroby

e Snizeni nakladua: Snizeni nakladl na likvidaci odpadu a
nakup novych surovin.

e Zlepseni image spole¢nosti: Pozitivni vnimani ze strany
zakaznikd, investora a vefejnosti.

e Soulad s legislativou: Spinéni stale pfisné&jSich
environmentalnich predpisu.

e Prispévek k ochrané zivotniho prostiedi: Snizeni zatéze
zivotniho prostfedi a ochrana pfirodnich zdroju.

llustrativni priklad:

Spolecnost vyrabéjici elektroniku se rozhodla zvysit efektivitu vyuzivani materialt. Zavedla
nasledujici opatfeni:

e Pouziti recyklovanych plasti: VSechny plastové komponenty jsou vyrobeny z
recyklovanych plastt s certifikaci.

e Minimalizace obalt: Spole¢nost pfechazi na minimalistické obaly vyrobené z
recyklovaného papiru.

e Opravy a repasy: Spolecnost nabizi opravy a repasy svych produktd, ¢imz prodluzuje
Jejich Zivotnost.

e Uzavreny cyklus material(i: Spole¢nost spolupracuje s partnery na vytvoreni
uzavfeného cyklu pro své produkty, coZ znamena, Ze po skonéeni Zivotnosti jsou
produkty recyklovany a znovu pouZity.

Diky témto opatfenim se spolecnosti podafilo snizit mnoZstvi odpadu, snizit emise
sklenikovych plynu a zlepSit svou reputaci.
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Podoblast: Energeticka efektivita

Energeticka efektivita je kliCovym prvkem moderniho primyslu. Zahrnuje veskera opatfeni,
ktera vedou ke snizeni spotieby energie pfi zachovani nebo zlepSeni vykonu. Investice do
energetickych uUspor se vyplati jak z ekonomického, tak i environmentalniho hlediska.
Neustalym zlepSovanim energetické efektivity mizeme pfispét k vytvofeni udrzitelngjsi
budoucnosti.

V ramci cirkularniho auditu se zaméfujeme na energetickou efektivitu, ktera Uzce souvisi s
celkovou efektivitou vyroby a vyrobku. Snizovanim spotfeby energie nejen snizujeme naklady,
ale také pfispivame ke zlepSeni kvality vyrobkd a snizeni jejich environmentalniho dopadu.
Napfiklad:

e Kuvalita vyrobku: Stabilni dodavka energie a optimalni podminky vyroby pfispivaji ke
zlepsSeni kvality vyrobk( a snizeni poctu zmetka.

e Zivotnost vyrobkii: Energeticky Gginné vyrobky asto maiji del$i Zivotnost, protoze
jsou vyrobeny z kvalitnéjSich materialt a za optimalnich podminek.

e Environmentalni dopad: Snizeni spotieby energie pfimo souvisi se snizenim emisi
sklenikovych plynu a jinych Skodlivych latek.

Zvyseni efektivity vyroby a vyrobku je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje systematicky pfistup
a zapojeni vSech zaméstnancu. Cilem je dosahnout optimalni rovnovahy mezi kvalitou,
naklady a dodacimi lh(tami pfi minimalnim dopadu na Zivotni prostfedi.

Vztah mezi efektivitou vyroby a vyrobku:

Efektivita vyroby a vyrobku jsou Uzce spojeny. Efektivni vyroba umozniuje vyrabét kvalitni
vyrobky za nizZSi naklady, coz zvySuje jejich konkurenceschopnost. Navic dobfe navrzeny
vyrobek, ktery je snadno vyrabén, sniZuje naklady na vyrobu a zvy3suje efektivitu vyrobnich
procesy.

Indikator Efektivita vyroby

Vyhodnoceni a
navrhova opatieni Cilem efektivity vyroby je maximalizovat produkci pfi minimalnich
nakladech a zdrojich. Zaméfuje se na optimalizaci procest a
eliminaci ztrat.

Optimalizace rozvrhi: Efektivni planovani vyroby, minimalizace
prostoju a maximalizace vyuziti kapacit.

ZlepsSeni udrzby: Preventivni udrzba, rychlé opravy, minimalizace
poruch.
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Automatizace procest: Zavedeni automatizace tam, kde je to
ekonomicky vyhodné a zvySuje produktivitu.

Skoleni zaméstnancii: Zlep$eni kvalifikace pracovniki, zavedeni
novych pracovnich postupu.

ZlepsSeni kvality vstupa: Pouzivani kvalitnich surovin a materiald,
minimalizace zmetka.

Analyza a odstranéni ztrat: Systematicka analyza vyrobnich
procesu a identifikace a odstranéni ztrat (napf. pomoci metody 5S,
Lean manufacturing).

Zavedeni systému Fizeni kvality: Implementace systému jako je
ISO 9001 pro zajisténi stabilni kvality vyrobka.

Implementace energeticky ucinnych technologii a procesu:
tam, kde to ekonomicky dava smysl viz Priloha ¢. 1 Tabulka
inovativnich technologii.

Provadét pravidelné energetické audity.

Vypocet uspor
souvisejici s

PFi optimalizaci energetické efektivity muzeme pouzit nasledujici
vzorec:

navrhovymi

opatrenimi Uspora energie (kWh) = Energie pfed opatfenim (kWh) — Energie
po opatfeni (kWh)
Emisni uspory pak mizeme vypocitat pomoci emisniho faktoru pro
konkrétni zdroj energie:
Uspora CO, (kg CO,) = Uspora energie (kWh) x Emisni faktor* (kg
CO,/kWh)
*pro konkrétni zdroj energie

Indikator Efektivita vyrobku

Vyhodnoceni

Cilem efektivity vyrobku je vytvofit produkt, ktery spliiuje
poZzadavky zdkaznika, je funkéni, spolehlivy a ma co nejmensi
negativni dopad na Zivotni prostfedi. V ramci vyhodnoceni
doporucujeme zaméfit se na:

Energeticky audit: Detailni analyza spotfeby energie ve v3ech
fazich zivotniho cyklu vyrobku.
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Identifikace kritickych bodt: Vyhledani ¢asti vyrobku, které
spotfebovavaji nejvice energie.

Srovnani s konkurenci: Zhodnoceni energetické efektivity vyrobku
ve srovnani s podobnymi vyrobky na trhu.

Navrhova opatreni

e Navrhovat vyrobky s nizkou spotfebou energie b&éhem jejich
uzivani, napf. prostfednictvim energeticky uspornych
technologii nebo materiald.

e Certifikovat vyrobky podle energetickych standardl a

komunikovat jejich Uspornost zakaznikim.

Integrace obnovitelnych zdroju, zlepSeni tepelné izolace.

Optimalizace Fidicich systému.

Zavedeni systému Fizeni energie a Skoleni zaméstnancu.

Ziskani finan¢nich prostfedkl z dota¢nich programi

souvisejicich s energetickou ucinnosti.

llustrativni priklad:

Spoleé¢nost vyrabéjici détskou stavebnici je vynikajicim pfikladem podniku, ktery dlouhodobé
klade duraz na efektivitu vyroby a vyrobku.

e Efektivita vyroby: Spolecnost vyuZiva vysoce automatizované vyrobni linky, které
umoznuji rychlou a pfesnou vyrobu jednotlivych kostiCek. Zarover se spole¢nost
zaméruje na minimalizaci odpadu a neustalé zlepsovani vyrobnich procesu. Diky tomu
dokaze vyrabét obrovské mnoZstvi kostiCek za relativné kratkou dobu s minimalnimi
naklady a s durazem na energetickou ucinnost vyroby.

e Efektivita vyrobku: Kostky jsou navrzeny tak, aby byly jednoduché, odoiné a snadno
spojitelné. Zaroveri difevéné kostky nepotfebuji pfi jejich uzivani Zadnou energii a tim
maé spolec¢nost maximalné energeticky efektivni vyrobky. Tento jednoduchy a ucinny
design umoZzriuje détem vytvaret nekone¢né mnoZzstvi riiznych modelti. Navic jsou
kostky kompatibilni s kostkami vyrobenymi pfed mnoha lety, coZ prodluzuje jejich
Zivotni cyklus. Vyroba je fizena softwarem, ktery ridi vytizenost jednotlivych stroja.
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Podoblast: Minimalizace nebezpeénych latek

Minimalizace nebezpeénych latek je soubor opatfeni, ktera maji za cil snizit nebo zcela
eliminovat pouzivani nebezpecnych latek v pribéhu Zivotniho cyklu vyrobku, od vyroby az po
likvidaci. Tyka se jak chemickych latek, tak i fyzikalnich faktoru, jako je napfiklad hluk nebo
vibrace.

Davody pro minimalizaci nebezpeénych latek

e Ochrana zdravi a bezpec¢nosti: Nebezpecné latky mohou mit negativni vliv na zdravi
pracovniku, spotfebitel(l a Zivotniho prostredi.

e Legislativni pozadavky: Stale pfisnéjsi legislativa v oblasti ochrany zivotniho
prostfedi a bezpecnosti prace vyzaduje od podniku, aby minimalizovaly pouzivani
nebezpecnych latek.

e Spolecenska odpovédnost: Spolecensky odpovédné podniky se snazi minimalizovat
svUj negativni dopad na zZivotni prostfedi a spole¢nost.

e Zlepseni image spole¢nosti: Snizeni pouzivani nebezpecnych latek zlepSuje image
spolecnosti a zvySuje jeji atraktivitu pro zakazniky a investory.

Minimalizace nebezpeénych latek je komplexni ukol, ktery vyZaduje systematicky pfistup a
zapojeni vSech zaméstnancll. Diky zavedeni vhodnych opatfeni mohou podniky snizit své
environmentalni dopady, zlepSit bezpelnost prace a zvysit svou konkurenceschopnost.
Kromé legislativnich pozadavku, jde o eticky pfistup, ktery zvySuje divéru zakaznikl a
investoru. Snizeni pouzivani nebezpelnych latek také pfispiva k dlouhodobé udrzitelnosti
podnikani.

Indikator Omezeni nebezpeénych latek

Vyhodnoceni
Pro spravné vyhodnoceni auditorem je potfeba znat definici
nebezpecnych latek. V novém nafizeni o ekodesignu udrzitelnych
vyrobkl (EU) 2024/1781 nejsou "nebezpecné latky" definovany
samostatné. Misto toho se nafizeni zamérfuje na latky skodlivé pro
zdravi a zivotni prostredi, které se nazyvaji latky vzbuzujici
mimoradné obavy (Substances of very high concern SVHC).

Nafizeni uvadi seznam SVHC, ktery se neustale rozsifuje. Mezi
latky na seznamu patfi napfiklad:

e Karcinogeny: Latky, které zpUsobuji rakovinu.

e Mutageny: Latky, které podkozuji DNA a mohou vést k
mutaci genu.

e Latky toxické pro reprodukci: Latky, které poSkozuji
reprodukéni systém a plodnost.
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e Endokrinni disruptory: Latky, které narusuji hormonalni
systém.

e Perzistentni a bioakumulativni latky (POPs): Latky, které
se v Zivotnim prostfedi nerozkladaji a hromadi se v Zivych
organismech.

Cilem auditora je vyhodnotit zda jsou ve vyrobé pouzivany tzv.
SVHC latky a pfipadné prokazat, ze produkty firmy neobsahuji
SVHC nad stanovené limity. Pokud produkt obsahuje SVHC, musi
byt spotfebitelé informovani o jejich pfitomnosti a rizicich s nimi
spojenych.

Kromé seznamu SVHC nafizeni zavadi i dalSi pozadavky tykajici se
pouzivani Skodlivych latek v produktech. Napfiklad:

e Omezeni pouzivani urcitych latek: Nafizeni zakazuje nebo
omezuje pouzivani nékterych latek, které jsou povazovany
za obzvlast Skodlivé.

e Pozadavky na informacni stitky: Vyrobci produkt(l musi na
své produkty umistit informacni Stitky, které informuji
spotfebitele o pfitomnosti Skodlivych latek.

e Pozadavky na nahradu skodlivych latek: Vyrobci musi
usilovat o nahrazeni Skodlivych latek méné skodlivymi
alternativami.

Navrhova opatreni

e Identifikovat a eliminovat nebo nahradit nebezpecéné latky v
materidlech a vyrobcich za méné skodlivé alternativy.

e Zajistit soulad s predpisy tykajicimi se nebezpecnych latek a
pravidelné aktualizovat seznamy pouzivanych latek.

llustrativni pfiklad:

Vezméme si napriklad textilni pramysl. DFfive se pfi vyrobé textilii béZné pouZivaly barviva a
chemické latky, které mohly zpusobovat alergie a jiné zdravotni problémy. Dnes se stale vice
firem zaméruje na vyrobu ekologickych textilii. Napfiklad znamé znacka zavedla Fadu iniciativ,
jJjako je pouZivani recyklovaného polyesteru, organické baviny a barviv na vodni bazi. Timto
zpusobem nejen snizuje svou ekologickou stopu, ale také pritahuje zakazniky, ktefi hledaji
udrzitelné produkty.

Jakeé jsou hlavni oblasti, na které se firmy zaméruji pfi minimalizaci nebezpecnych latek?

e Nahrada nebezpecCnych latek: Hledani bezpecnych alternativ pro nebezpecné
chemickeé latky.

e Ekologické procesy: Zavadeéni vyrobnich procesu, které jsou Setrné k Zivotnimu
prostredi.
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e Transparentnost: Oteviena komunikace o pouzivanych materialech a vyrobnich
procesech.

Podoblast: Recyklovatelnost a demontaz vyrobk

Cilem této ¢asti je poskytnout auditoriim jasny a strukturovany ramec pro hodnoceni
recyklovatelnosti a demontaze vyrobku. Hodnoceni téchto aspektu je kli¢ové pro pochopeni,
do jaké miry je vyrobek navrzen s ohledem na cirkularitu a jak Ize minimalizovat jeho dopad
na zivotni prostfedi na konci Zivotniho cyklu.

Hodnoceni recyklovatelnosti a demontaze vyrobku je komplexni proces, ktery vyzaduje
hluboké znalosti o vyrobku a jeho zivotnim cyklu. Pomoci vySe uvedenych indikatort a
navrhovych opatfeni mohou auditofi ziskat uceleny obraz o tom, do jaké miry je vyrobek
navrzen s ohledem na cirkularitu.

Indikator Demontovatelnost

Vyhodnoceni a
navrhova opatfeni Demontovatelnosti se rozumi, moznost rozebrani vyrobku na

jednotlivé soucasti bez poSkozeni ostatnich ¢asti.
Navrhova opatreni:

e Modularni konstrukce: Navrhovat vyrobky jako soubor
moduld, které Ize snadno oddélit.

e Minimalni mnozstvi spojti: Omezit pocet a typ spojl (napf.
Srouby misto svarovani).

e Standardizované spoje: Pouzivat standardizované spoje
pro snadnéjsi demontaz.

e Znaceni spoja: Znacit spoje pro snadnou identifikaci pfi
demontazi.

e Navod k demontazi: Poskytovat podrobny navod pro
demontaz vyrobku.

Indikator Recyklovatelnost vyrobki

Vyhodnoceni a

navrhova opatfeni Recyklovatelnosti vyrobku se rozumi schopnost vyrobku byt po
skonceni zivotnosti recyklovan a znovu pouzit jako surovina pro

vyrobu novych produktu.

Navrhova opatreni:
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Pouziti recyklovatelnych materialt: Preferovat materialy,
které |ze snadno recyklovat (napf. kovy, sklo, papir).
Minimalizace smési materiali: Omezit pocet riznych
materiald v jednom vyrobku.

Eliminace nebezpeénych latek: Vyhybat se pouzivani
nebezpelnych latek, které ztéZuji recyklaci.

Design pro recyklaci: Navrhovat vyrobky tak, aby co
nejvice usnadnily jejich recyklaci (nap¥. odstranéni
povrchovych uprav). Poskytovat jasné informace o
recyklovatelnosti vyrobk(, v€etné oznaceni recyklovatelnych
Casti.

Indikator

Poskytovani informaci

Vyhodnoceni a
navrhova opatreni

Dostupnost informaci o vyrobku, které jsou potfebné pro jeho
recyklaci nebo opétovné pouziti.

Navrhova opatreni:

Technicky list: Zpracovani detailniho technického listu
vyrobku, ktery obsahuje informace o pouzitych materialech,
technologickych postupech a moznosti recyklace.

Znaceni vyrobku: Znaceni vyrobku symboly pro recyklaci a
informace o slozZeni.

Webové stranky: Zverejnéni informaci o vyrobku na
webovych strankach vyrobce.

Indikator

Zpétny odbér

Vyhodnoceni a
navrhova opatreni

Systém pro sbér a zpracovani vyrobkl po skonéeni jejich zivotnosti.

Navrhova opatreni:

Spoluprace se sbérnymi systémy: Navazat spolupraci se
stavajicimi sbérnymi systémy.

Vytvoreni vlastniho systému: Vytvorit viastni systém
zpétného odbéru pro specifické typy vyrobka.

Financovani zpétného odbéru: Zabezpedit financovani
zpétného odbéru.

Informovani zakaznikt: Informovat zakazniky o
moznostech zpétného odbéru.

Motivace zakaznik(: Poskytovat zakaznikim podnéty
(napft. slevy, zalohy) za vraceni starych vyrobku.
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llustrativni priklad:

Spoleénost vyrabéjici notebooky byla pred zavedenim cirkularnich principud v
nasledujici situaci:

e Slozita konstrukce: Notebooky byly sloZzeny z mnoha riiznych materialt, které bylo
obtizné oddélit a recyklovat.

e Kratka zivotnost: Planovana zastaralost vedla k tomu, Ze notebooky rychle
zastaravaly a byly nahrazovany novymi modely.

e Omezeny pristup k nahradnim dildm: Zakaznici méli omezené mozZnosti opravy a
vymeény jednotlivych soucastek.

e Nizka mira recyklace: Pouze mala ¢ast starych notebookt byla recyklovana, vétSina
skoncila na skladkach.

Zmény po zavedeni cirkularnich principu:

e Modularni design: Notebooky jsou navrzeny jako soubor modult, které Ize snadno
vyménit. Napfiklad baterie, klavesnice nebo pevny disk mohou byt jednoduse vyjmuty
a nahrazeny novymi.

e Pouziti recyklovanych materialu: Spole¢nost zac¢ina vyuzivat pri vyrobé notebookut
recyklované plasty, hlinik a dal§i materialy.

e Standardizované spoje: VSechny spoje v notebooku jsou standardizované, coz
usnadriuje demontaz a recyklaci.

e Informace o recyklaci: Spole¢nost poskytuje detailni informace o tom, jak spravné
Zlikvidovat stary notebook a jak recyklovat jednotlivé soucéasti.

e Program zpétného odbéru: Spoleénost nabizi program zpétného odbéru starych
notebookd, pfi kterém jsou zafizeni bezpecné recyklovana a zlikvidovana.

e Dlouha zivotnost: Notebooky jsou navrZzeny tak, aby vydrzely co nejdéle. Spole¢nost
nabizi zaruku na jednotlivé soucasti a poskytuje nahradni dily pro opravu.

Vyhody tohoto pfistupu:

e Snizeni ekologické stopy: Méné odpadu na skladkéach, nizsi spotfeba energie a
surovin.

e ZvySeni zZivotnosti produkti: Notebooky vydrzi déle, coZ sniZuje potfebu vyrabét
nove.

e ZlepSeni image spolec¢nosti: Zakaznici oceriuji, Ze spole¢nost prispiva k ochrané
Zivotniho prostredi.

e Nové obchodni modely: Spolecnost miize nabizet sluzby jako pronajem nebo
sdileni, coz pfinasi nové zdroje pfijmd.

Tento priklad ukazuje, jak Ize principy cirkularni ekonomiky aplikovat v praxi a
dosahnout vyznamnych zlepseni v oblasti recyklovatelnosti a demontaze vyrobkd.
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Podoblast: Digitalni produktové pasy

Digitalni produktovy pas je digitalni identita vyrobku, ktera obsahuje podrobnou informaci o
jeho zivotnim cyklu. Od surovin, pfes vyrobu, pouziti az po konec zZivotnosti. Tento pas slouzi
jako transparentni nastroj pro spotfebitele, vyrobce i recyklatory a podporuje pfechod k
cirkularni ekonomice.

Proc¢ jsou digitalni produktové pasy dulezité?

e Transparentnost: Umoznuji spotfebitelim ziskat detailni informace o produktu, jako
jsou pouzité materialy, podminky vyroby a moznosti recyklace.

e Cirkularita: Podporuji cirkularni ekonomiku tim, Zze umoznuji snadné&jsi opravy, repasy
a recyklaci vyrobkd.

e Snizeni odpadu: Diky detailnim informacim o vyrobku je mozné lépe planovat jeho
konec zivotnosti a minimalizovat mnozstvi odpadu.

e Zvyseni daveéry: Zvysuji davéru spotiebitelt v produkty a znacky, které jsou
transparentni a odpovédné.

Indikator

Dostupnost informaci

Vyhodnoceni

Dostupnost informaci uzce souvisi s digitalnimi produktovymi pasy.
Abychom mohli tuto oblast efektivné vyhodnotit a navrhnout vhodna
opatfeni, je tfeba se zaméfit na nékolik kli¢ovych aspektu:

Technicka dostupnost

Informacni dostupnost

Uzivatelska dostupnost

Kvalita dat a jejich reprezentovatelnost a ovéfitelnost

Navrhova opatreni

Sbér dat a jejich uverejnéni: Sbirejte a srozumitelné
zpfistupriujte data tykajici se technickych vlastnosti vyrobkd,
materiall, oprav, moznosti recyklace a environmentalnich
dopadd.

Zjednoduseni jazyka: Pouzivejte jednoduchy a
srozumitelny jazyk, vyhnéte se odbornym termintim.
Vizualizace dat: Vyuzivejte grafy, diagramy a ikony pro lepSi
pochopeni informaci.

Interaktivita: Umoznéte uzivateli aktivné vyhledavat
informace a filtrovat data podle svych preferenci.
Personalizace: PfizplUsobte obsah pasu individualnim
potfebam uzivatele.
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e Vicejazy€nost: Zahrfite do pasu vice jazykd, idealné v€etné
nejCastéji pouzivanych jazykl na cilovém trhu.

e Aktualizace v realném case a digitalni feSeni: Zavedte
systém pro automatickou aktualizaci informaci v pasu.

e Oznameni: Informujte uzivatele o novych informacich nebo
zmeénach.

e Standardy: Dodrzujte relevantni standardy pro digitalni
produktové pasy, aby byla zajisténa interoperabilita.

e Testovani uzivatell: Pravidelné testujte digitalni pas s
realnymi uZivateli a ziskejte zpé&tnou vazbu.

Dalsi priklady jak prispivat vétSi dostupnosti informaci

e Vytvoreni FAQ sekce: Zodpovézte nejCastéjSi otazky
tykajici se produktu a jeho Zivotniho cyklu.

e Integrace s hlasovymi asistenty: Umoznéte uzivatelim
ziskat informace o produktu pomoci hlasovych pfikazu.

e Vyuziti rozSirené reality: Pomoci rozSifené reality zobrazte
dalsi informace o produktu pfimo na zafizeni uzivatele.

e Spoluprace s odborniky na UX design: Zajistéte, aby
uzivatelské rozhrani bylo intuitivni a pfijemné.

Méreni Uspésnosti

e Sledovani interakci: Sledujte, jak ¢asto uzivatelé pfistupuiji
k digitalnimu pasu, které informace je zajimaji a jak dlouho
stravi na jednotlivych strankach.

e Ziskavani zpétné vazby: Provedte prizkumy mezi uzivateli
a ziskejte jejich nazor na dostupnost a uzite€nost informaci.

e Analyza kli€ovych ukazatelti vykonnosti (KPI):
Vyhodnocujte kliCové ukazatele vykonnosti, jako je mira
konverze, spokojenost zakaznikd a mira navratnosti.

Dostupnost informaci je kliCova pro uspéch digitalnich produktovych
pasu. Neustalym vyhodnocovanim a zlepSovanim dostupnosti
informaci mizeme zajistit, aby digitalni pasy byly skute¢né
uzite€nym nastrojem pro spotiebitele, vyrobce a dalSi zu¢astnéné
strany.

Indikator

Digitalni pasy

Vyhodnoceni a
navrhova opatreni

Dostupnost informaci je kliCovym aspektem digitalnich produktovych
pasu. Aby byly tyto pasy skute¢né uzite¢né, je nutné, aby informace
v nich obsazené byly snadno pfistupné a srozumitelné pro co

e Zvazte implementaci systému digitalnich past pro vSechny
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vyrobky, ktery poskytne podrobné udaje o jejich slozZeni,
opravitelnosti a recyklovatelnosti.

Nize jsou uvedeny nékteré klicové navrhové kroky, které je
treba zvazit pri tvorbé digitalnich produktovych pasu:

A. Definice kli¢ovych informaci
Co je nezbytné znat: Uréete, jaké informace jsou pro zakaznika,

data, ktera souviseji s zivotnim cyklem produktu, jeho udrzitelnosti a
moznosti recyklace.

Struktura dat: Vytvoite jasnou a logickou strukturu pro ukladani a
organizaci informaci.

B. Volba formatu
Standardy: Vyberte vhodny standard pro digitalni produktovy pas,
ktery zajisti interoperabilitu s jinymi systémy. Existuji rdzné iniciativy,
které se zabyvaiji tvorbou standardu pro digitalni pasy produktd.

Citelnost: Zvolte format, ktery je snadno &itelny pro &lovéka i stroj.

Flexibilita: Zvolte format, ktery umozni snadné pfidavani novych
informaci a aktualizaci.

C. Zpusoby pristupu

QR kédy: Jednoduchy a levny zpusob pfistupu k informacim
pomoci smartphonu.

NFC ¢ipy: Bezkontaktni technologie, ktera umozriuje rychly pfenos
dat.

Webové aplikace: Detailni informace o produktu Ize poskytnout
prostfednictvim webové aplikace.

Blokové retézce: Technologie blokové fetézce muze zajistit
bezpelnost a transparentnost informaci o produktu.

D. Uzivatelské rozhrani

Srozumitelnost: Informace musi byt prezentovany jasné a
srozumitelné&, bez odbornych termina.

Vizualizace: Pouzijte grafy, diagramy a ikony pro lepsi pochopeni
informaci.

Prizpusobeni: Umoznéte uzivateli pfizpUsobit zobrazeni informaci
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podle svych potfeb.
E. Jazykova dostupnost

Vice jazyku: Zahrite do digitalniho pasu vice jazykU, aby byl
pristupny co nejsirSimu okruhu zakaznikd.

Pieklady: Zajistéte pfesné a aktualni pfeklady vSech informaci.
F. Aktualizace informaci

Pravidelna aktualizace: Zavedte systém pro pravidelnou
aktualizaci informaci v digitalnim pasu.

Oznameni: Informujte uzivatele o novych informacich nebo
zménach.

G. Bezpecénost a ochrana dat

Sifrovani: Chrarite osobni Gdaje uZivateld a citlivé informace o
produktu pomoci Sifrovani.

Ochrana dat: Zaructe, ze informace budou uchovavany v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy o ochrané osobnich udaju.

PFiklady konkrétnich informaci, které by mohly byt zahrnuty do
digitalniho produktového pasu:

e Materialovy list: Detailni seznam vSech pouzitych
materialll, v€etné jejich plvodu a recyklovatelnosti.

e Energeticka naroénost: Informace o spotiebé energie
béhem vyroby, pouzivani a likvidace produktu.

e Uhlikova stopa: Celkova uhlikova stopa produktu po cely
jeho Zivotni cyklus.

e Navod k opravé: Podrobny navod, jak opravit produkt v
pfipadé poruchy.

e Informace o recyklaci: Seznam autorizovanych
recyklacnich center, kde Ize produkt odevzdat po skonéeni
Zivotnosti.

Dostupnost informaci je klicova pro uspéch digitalnich produktovych
pasu. Dobfe navrzeny digitalni pas miize vyrazné pfispét k
transparentnosti, udrzitelnosti a spokojenosti zakazniku.

llustrativni pfiklad:

Jako priklad vyuziti digitalnich produktovych past jsme si vybrali vyrobce dfevénych podiah.
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Digitalni produktovy pas drevéné podlahy by mohl obsahovat nasledujici informace:

e Pavod dreva: Presna lokalita, kde strom rostl, druh dfeva, certifikaty o udrzitelném
lesnictvi (napf. FSC).

e Zpracovani: Detaily o vdech krocich zpracovani dfeva, od pokaceni stromu azZ po
finalni povrchovou upravu. Zde by mohly byt zahrnuty informace o pouZzitych
chemikaliich, energii spotfebované béhem vyroby a dalSich relevantnich faktorech.
Instalace: Navod k instalaci, véetné doporuceni pro spravnou udrzbu.

Konec Zivotnosti: Informace o moznostech opravy nebo dal$iho vyuZiti podlahy po
skonceni jeji Zivotnosti a recyklace. Napriklad, zda je mozné ji znovu vybrousit nebo
zda je vhodna pro energeticke vyuZiti.

Vyhody pro vsechny zucéastnéné strany:

e Zakaznik: Muze si ovérit pavod dreva, jeho kvalitu a ekologické aspekty vyroby. Mize
si také snadno najit informace o udrzbé a mozZnostech recyklace.

e Vyrobce: M(ze zvysit transparentnost svych vyrobkd, zlepSit svoji image a ziskat
konkurenc¢ni vyhodu. Muze také lépe sledovat Zivotni cyklus svych produkti a
identifikovat oblasti pro zlepSeni.

e Recyklator: Diky detailnim informacim v pasu mize efektivnéji tfidit a zpracovavat
dfevéné podlahy.

Priklad vyuziti: Zakaznik si koupi novou dfevénou podlahu a pomoci QR kédu na obalu si
stahne digitalni produktovy pas do svého telefonu. Zde zjisti, Ze dfevo pochazi z udrzitelné
obhospodarovaného lesa v Ceské republice, Ze pfi vyrobé byly pouzity netoxické barvy a Ze
podlahu Ize po letech snadno obrousit a znovu nalakovat.

Digitalni produktovy pas pro drfevéné vyrobky muze vyrazné prispét k transparentnosti
a udrzitelnosti dfevozpracujiciho prumyslu. Zarovenn mize zvysit hodnotu drevénych
vyrobku v o¢ich zakaznikd.
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C.7.4 Hodnoceni a navrhova opatfeni - OBLAST VYROBA ZADAVANI A
NAKUPOVANI

Cirkularni zadavani a nakupovani predstavuji kliCovy prvek prfechodu k cirkularni
ekonomice. Tim, Ze podniky voli dodavatele a materialy s ohledem na environmentalni
aspekty, mohou vyznamné snizit svllj ekologicky dopad a podpofit rozvoj cirkularnich
ekonomickych modell. Tato ¢ast metodiky se zaméfuje na hodnoceni zpusobu, jakym
podniky ziskavaji potfebné zdroje od dodavatell, a to jak z hlediska plivodu materiald, tak z
hlediska environmentalnich kritérii pfi vybéru dodavateld.

Vyhodnoceni: Auditor vyplni zjist&né udaje o podniku do Priloha ¢. 2 Hodnoceni cirkularity
podniku vé. hodnoticich indikatord v oblasti Zadavani a nakupovani a zjisti celkové
mél auditor primarné zaméfit a navrhnout konkrétni opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu ve
spole¢nosti. Navrhova opatfeni by méla byt zaméfena na sniZzovani materialové naro¢nosti
vyroby, finan€ni usporu a s tim souvisejici snizovani CO,.

K celkovému skore [ 5%
cirkularity pfispiva
vahou

Tematickymi hodnocenymi podoblastmi jsou:

e Nakup vstupnich materiall
- zaméfuje se na certifikaci a lokalnost nakupovanych materiald. V této oblasti jsou 2
indikatory:
o Ovérovani pivodu materiali
o Geografické méfitko nakupu materialu

e Dodavatelsky fetézec
- tyka se nastaveni environmentalnich kritérii pro vybér dodavatelu ve vybérovém fizeni
firmy a obsahuje 3 indikatory:

o Environmentalni kritéria pfi hodnoceni dodavatelt
o Spoluprace s dodavateli v souvislosti cirkularni ekonomiky
o Konkrétni pozadavky na dodavatele

METODICKA PODPORA PRO ZPRACOVATELE AUDITU: Pro ilustraci ndvrhovych
opatreni jsou nize uvedena mozna opatfeni v hodnocenych oblastech, které by mély
byt auditorem vice rozpracované a personifikované auditovanému podniku na miru.
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Cilem navrhovych opatreni je zvySeni miry cirkularity podniku, sniZovani materialové
ndrocénosti vyroby, snizeni finanéni naro¢nosti a uspory CO,.

Podoblast: Nakup vstupnich materialt

Hodnoceni nakupu vstupnich materialll je kliGovym prvkem pfi hodnoceni cirkularni
ekonomiky podniku. Diky detailni analyze plvodu materiall, jejich environmentalnich dopadu
a geografickému méfitku nakupu mohou podniky identifikovat oblasti pro zlepSeni a pfispét k
budovani udrzitelngjSi budoucnosti.

Obecné navrhové kroky a opatreni:

e \Vytvoreni databaze materiall: ZaloZeni databaze, kde budou zaznamenany
informace o vSech pouzivanych materialech, v€etné jejich plvodu, certifikaci a dalSich
relevantnich udaja.

e Spoluprace s dodavateli: Aktivni komunikace s dodavateli a poskytovani zpétné
vazby ohledné jejich environmentalniho vykonu.

e Stanoveni cilll: Definovani konkrétnich cild pro zvy$eni podilu udrzitelnych materiala
a snizeni ekologické stopy.

e Pravidelné hodnoceni: Zavedeni pravidelného hodnoceni dodavatell a
materialovych toka.

e Vyuziti nastroji pro LCA: Provedeni analyzy Zivotniho cyklu (LCA) pro vybrané
produkty nebo materialy, aby bylo mozZné pfesnéji vyhodnotit jejich environmentalni
dopady

Specifika pro malé a stfedni podniky (MSP):

e Zjednoduseny pristup: MSP mohou zacit s hodnocenim nékolika kli¢ovych materiall
a postupné rozSifovat svij zabér.

e Spoluprace s oborovymi sdruzenimi: Mohou vyuzit podpory oborovych sdruzeni pfi
hledani udrzitelnych dodavatelt a ziskavani informaci o dostupnych certifikacich.

e Online nastroje: Existuje fada online nastrojl, které mohou MSP pomoci pfi
hodnoceni udrzitelnosti jejich dodavatelského fetézce.

Indikator Ovérovani pavodu materialt

Vyhodnoceni
Priklady certifikaci:

e FSC, PEFC: Zkontroluje, zda dfevo pochazi z lesu
obhospodariovanych Setrné k zivotnimu prostiedi.

e RCS, GOTS: Ovéri, ze pouzita bavina byla péstovana bez
pouZiti Skodlivych chemikalii.

e OTS: Zjisti, zda material pochazi z recyklovanych
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pneumatik.

e EPD: Environmentalni prohlaseni o produktu také ovéfuje
plvod materialu a je nastrojem transparentni deklarace
vlastnosti vyrobku zakaznikovi.

Deklarace o shodé: Auditor zkontroluje, zda dodavatelé poskytuji
podrobné informace o slozeni materialu, jeho ptvodu a zplsobu
vyroby.

Dohledatelnost: Ovéfi, zda je mozné sledovat material od zdroje
az k finalnimu produktu.

Navrhova opatreni

e Zavést pravidelny audit a certifikaci plivodu nakupovanych
materialll, zaméfeny na zajisténi jejich udrzitelného a
etického plvodu.

e Spolupracovat s dodavateli na poskytovani transparentnich
informaci o plvodu material(, v€etné certifikatl, jako jsou
FSC, Fair Trade, nebo dalSi relevantni standardy.

v wr

Indikator Geografické méritko nakupu materiala

Vyhodnoceni
Mapa dodavatelti: Vytvori detailni mapu s vyznaenim vSech
dodavatell a jejich lokalizaci.

Vypocet vzdalenosti: PouZije geograficky informacni systém (GIS)
pro presny vypocet vzdalenosti mezi podnikem a dodavateli.

Analyza dopravy: Zhodnoti druh dopravy (silni¢ni, Zelezniéni,
vodni), vzdalenost a emise spojené s piepravou.

Lokalni dodavatelé: Vyhodnoti podil material( nakoupenych od
lokalnich dodavatelu.

Navrhova opatreni

e Uprednostriovat nakup materialt od lokalnich nebo
regionalnich dodavatel(l, aby se snizily emise z dopravy a
podpofila mistni ekonomika.

e Analyzovat dopady nakupu z rliznych geografickych oblasti
a minimalizovat environmentalni stopy spojené s logistikou.

llustrativni pfiklad:

Spolec¢nost mize napriklad poZadovat od dodavatel( dfeva certifikat FSC, ktery zarucuje, Ze
dfevo pochazi z udrzitelné obhospodarovanych lest. Dale mize vyzZadovat od dodavateli
textilii certifikat GRS, ktery potvrzuje, Ze material obsahuje urcity podil recyklovanych viaken.
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Spolec¢nost muze také spolupracovat s dodavateli na vyvoji novych produktu, které budou
vyrobeny z recyklovanych materialll.

Podoblast: Dodavatelsky Fetézec

Hodnoceni dodavatelského fetézce je komplexni proces, ktery vyZzaduje systematicky pfistup
a spolupraci s dodavateli. Diky dikladnému hodnoceni mohou podniky identifikovat oblasti
pro zlepSeni a pfispét k budovani udrzitelnéjSiho dodavatelského fetézce.

Obecné navrhové kroky a opatireni

e Vytvoreni profilu idealniho dodavatele: Definovani konkrétnich kritérii, kterymi se
bude podnik pfi vybéru dodavatelu fidit.
Hodnoceni dodavatelt: Pravidelné hodnoceni dodavatell podle stanovenych kritérii.
Zpétna vazba dodavatellim: Poskytovani pravidelné zpétné vazby dodavateliim o
jejich vykonu.

e Spoluprace s dodavateli na zlepsovani: Podpora dodavatell pfi zlepSovani jejich
environmentalniho vykonu.

e Integrace do systému fizeni: Zahrnuti hodnoceni dodavatelského fetézce do
systému fizeni kvality a environmentalniho managementu.

Specifika pro malé a stiedni podniky (MSP)

e Zjednoduseny pristup: MSP mohou zacit s hodnocenim nékolika klic¢ovych
dodavatelll a postupné rozsifovat svij zabér.

e Spoluprace s oborovymi sdruzenimi: Mohou vyuZit podpory oborovych sdruzeni pfi
hledani udrzitelnych dodavatell a ziskavani informaci o dostupnych nastrojich a
certifikacich.

e Online platformy: Existuje fada online platforem, které umoznuji hodnoceni
udrzitelnosti dodavateld.

P¥inosy pro podnik

e Snizeni environmentalnich rizik: Minimalizace dopad(l na zZivotni prostredi
spojenych s €innosti dodavateld.

e Zlepseni reputace: Pozitivni vnimani ze strany zakaznik(, investor( a dalSich
stakeholder.

e Inovace: Podpora vyvoje novych produktl a sluzeb s niz§im environmentalnim
dopadem.
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e Zvyseni odolnosti: LepSi odolnost vuci naruSeni dodavatelského fetézce,
zpusobenym napfiklad klimatickymi zmé&nami nebo politickymi udalostmi.

Indikator

Environmentalni kritéria pfi hodnoceni dodavatelt

Vyhodnoceni

Emise sklenikovych plynt: Zjisténi celkového objemu emisi
sklenikovych plyna spojenych s €innosti dodavatele.

Spotieba energie a vody: Vyhodnoceni energetické a vodni
narocnosti vyrobnich procesu dodavatele.

Produkce odpadu: Zjisténi mnozstvi a typu odpadu
produkovaného dodavatelem a zpUsobu jeho nakladani.

Chemické latky: Zhodnoceni pouzivani nebezpecnych chemickych
latek a jejich dopadu na Zivotni prostfedi.

Navrhova opatreni

e Zahrnout environmentalni kritéria jako povinnou soucast
procesu vybérového Fizeni na dodavatele, napf. certifikace
ISO 14001, snizeni uhlikové stopy nebo vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie.

e Vytvofit bodovaci systém, ktery hodnoti dodavatele na
zakladé jejich environmentalni vykonnosti, a upfednostriovat
ty, ktefi splfiuji vyssi standardy.

Indikator

Spoluprace s dodavateli v souvislosti cirkularni ekonomiky

Vyhodnoceni

Spolecné projekty: Zjisténi, zda podnik spolupracuje s dodavateli
na vyvoji novych produktd nebo sluzeb s nizS§im environmentalnim
dopadem.

Sdileni znalosti: Zhodnoceni, zda dochazi k vyméné informaci a
zkusenosti mezi podnikem a dodavateli v oblasti udrzitelnosti.

Spolecné cile: Zjisténi, zda si podnik a dodavatelé stanovili
spoleéné cile v oblasti udrzitelnosti.

Navrhova opatreni

e Iniciovat a podporovat dlouhodobou spolupraci s dodavateli
na rozvoji a implementaci cirkularnich postupu, jako jsou
zpétné odbéry, recyklace a opétovné vyuziti materialu.

e Spolecné s dodavateli vyvijet inovativni feSeni, ktera zlepSuji
cirkularitu v celém dodavatelském fetézci, napf. cirkularni
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design produktl nebo uzaviené smycky materiald.

Indikator Konkrétni pozadavky na dodavatele

Vyhodnoceni
Certifikace: Auditor zkontroluje, zda dodavatelé disponuiji certifikaty
jako ISO 14001 (systém environmentalniho managementu), EMAS
(Program systému environmentalniho Ffizeni a auditu) nebo
certifikaty specifické pro dané odvétvi.

Zpravy o udrzitelnosti: Vyzada si zpravy o udrzitelnosti od
dodavatel(, aby ziskal pfehled o jejich environmentalnich a
socialnich vykonnostech.

Politika udrzitelnosti: Zkontroluje, zda maji dodavatelé
vypracovanou politiku udrzitelnosti.

Navrhova opatreni

e Stanovit konkrétni environmentalni a cirkularni pozadavky v
kontraktech s dodavateli, jako je minimalni procento
recyklovanych materiall nebo zavazek k nulovému odpadu.

e Pravidelné monitorovat a vyhodnocovat pinéni téchto
pozadavkul ze strany dodavatell a zahrnout sankce za jejich
nedodrzeni.

llustrativni pfiklad:

Spoleénost PRIKLAD s.r.o. vyrébéjici elektrické skutry se rozhodla provést komplexni
hodnoceni svého dodavatelského retézce. Zamérila se predevSim na dodavatele baterii,
motort a komponentt karoserie.

Hodnoceni dodavatelti baterii: Spole¢nost PRIKLAD s.r.o. vyZaduje od svych dodavatelii
baterii certifikaty o ptvodu pouZzitych materialt, zejména kobaltu a lithia. Dale pozZaduje
informace o energetické narocnosti vyroby baterii a o zpusobu nakladani s odpady.
Spoleénost také spolupracuje s dodavateli na vyvoji baterii s vy$§i kapacitou a delsi
Zivotnosti.

Hodnoceni dodavateld motorii: U dodavateli motor(i se spoleénost PRIKLAD s.r.o.
zaméruje na energetickou ucinnost motord, jejich Zivotnost a hlucnost. Dale vyZaduje
informace o pouZzitych materialech a o zplsobu vyroby. Spolec¢nost také spolupracuje s
dodavateli na vyvoji novych typt motortd s vy$§im vykonem a nizsi hmotnosti.

Hodnoceni dodavatelii komponentti karoserie: Spoleénost PRIKLAD s.r.o. klade diiraz na
pouziti recyklovanych material( pri vyrobé komponent( karoserie. Dale vyZaduje informace o
energetické narocnosti vyroby a o zpusobu nakladani s odpady. Spole¢nost také spolupracuje
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S dodavateli na vyvoji novych materiali s lepSimi mechanickymi viastnostmi a nizSim
environmentalnim dopadem.

Celkové spoleénost PRIKLAD s.r.o.:

e Vytvorila databazi dodavateli: V této databazi jsou zaznamenany vsechny
relevantni informace o dodavatelich, véetné jejich environmentalnich dopadd.

e Zavedla pravidelné hodnoceni dodavateli: Dodavatelé jsou hodnoceni na zakladé
stanovenych Kritérii alespori jednou rocné.

e Spolupracuje s dodavateli na zlepsSovani: Spole¢nost aktivnhé podporuje své
dodavatele pri zlepSovani jejich environmentalnich dopadu.

e Komunikuje s dodavateli transparentné: Spolecnost udrzuje otevienou komunikaci
se svymi dodavateli a informuje je o svych oCekavanich.

Diky tomuto komplexnimu pfistupu se spoleénosti PRIKLAD s.r.o.podafilo:

e Snizit svij environmentalni dopad: Spolecnost snizZila emise sklenikovych plynt
spojené s vyrobou svych produktd.

e Zvysit svou reputaci: Spole¢nost je vnimana jako spole¢nost, ktera klade ddraz na
udrzitelnost.

e Ziskat konkurenéni vyhodu: Spolecnost se odliSuje od konkurence diky svému
zavazku k udrzitelnosti.
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D. Identifikace rizik

V ramci zpracovani auditu je nutné také identifikovat rizika,
pravdépodobnosti nebo moznosti Skody. Rizika maji vzdy dva rozméry: pravdépodobnost
vzniku nebezpelné situace ohroZzeni a zavaznost mozného nasledku / dopadu na provoz a
chod firmy. Cilem identifikace rizik v ramci Cirkularniho auditu je urcit potencialni rizika spojena
s materialovymi toky v podniku, v€etné pravdépodobnosti jejich vzniku a jejich dopadu, ale i
rizika externi.

Rozdéleni zakladni rizik:

D.1 Ekonomicka rizika

cena vstupl (volatilita cen na mezinarodnich trzich)

o rostouci cena materiala

o rostouci cena energii

o konkurence levnéjSich primarnich surovin
riziko spojené s ménovym kurzem
financni riziko (nedostatek financi, neochota investora)
trzni konkurence
nedostatecné financovani / nezajem investor(
logistika
nefunkéni dodavatelsky fetézec

D.2 Environmentalni rizika

nedostatek primarnich i sekundarnich surovin a materiald
vys$Si produkce emisi sklenikovych plynu

toxicita pouzivanych materialu

emise do vody

emise do pudy

D.3 Socialni/spoleCenska rizika

nedostatek kvalifikované pracovni sily
prijeti cirkularnich vyrobkud spotfebiteli / nedostatecna poptavka

D.4 Technologicka rizika

nedostatek inovaci
zastaralé technologie
kvalita materialu

%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

ktera jsou spojena s
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D.5 Politicka/regulatorni rizika

existujici legislativni omezeni

vyvoj v tématu cirkularni ekonomiky

neznalost legislativy, nedostate€na implementace legislativnich aktd (z toho vyplyvajici
nepfipravenost na potfeby nefinanéniho reportingu ESG, ktery bude mit skrze
dodavatelské fetézce dopad také na MSP)

Z hlediska materialové efektivity a aspor CO, je tieba, aby auditor zaméril pozornost
pfedevsim na rizika spojena s materialy, produkty, emisemi a dodavatelskym fetézcem:
cena vstupd,

nedostatek surovin a materiald,

nedostatek inovaci,

zastaralé technologie a kvalita materialu,

kvalita materialu,

logistika,

funk&nost dodavatelského fetézce,

vysSi produkce sklenikovych plynu,

emise do pudy a vody.

D.6 Vyhodnoceni rizik

Zpracovatel vyhodnoti relevantni rizika, identifikovana v ramci cirkularniho auditu, na zakladé
bodového hodnoceni, a to v oblasti pravdépodobnosti vyskytu daného rizika a definice dopadu
na provoz.

Pravdépodobnost vyhodnoti na bodové Skale:
e Nizka (1)
e Stfedni (2)
e \ysoka (3)

Definice dopadu na provoz vyhodnoti na doporuéené skale:

e 1 — pfipadna udalost nema zZadny vyznamny vliv na provoz a je zvladnutelna bez
mimoradnych opatfeni

e 2 — udalost pfimo neovlivni vyrobu, ale pro jeji zvladnuti je potfeba vynaloZzit zvySeného
usili nebo pfijeti zvlastnich provoznich opatfeni

e 3 — pro zvladnuti udalosti je potfeba vynalozZit vétsi usili, je potfeba provést odborny
ukon, pfipadné je potfeba vyuzit sluzeb odbornika &i specialisty, béhem FfeSeni udalosti
muze byt omezen provoz podniku

e 4 — udalost neni béznymi prostfedky zvladnutelna, zplsobi zavazné omezeni, &i Uplné
zastaveni provozu
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Tabulka: pfiklad hodnoceni rizik

%
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nazev rizika pravdépodobnost | dopad na provoz | vysledné riziko | struény popis rizika
vyskytu podniku (soucet
pravdépodobnosti
vyskytu a dopadu
na provoz)
Rostouci cena | 2 3 5
material(

Dle ¢asoveho horizontu let pfipadné rizika dale rozdélit na:
e kratkodoba (1 - 3 roky)
e stfednédoba (3 - 5 let)
e dlouhodoba (5 - 15 let)

Identifikace rizik a ¢asového horizontu nasledné poslouzi k identifikaci konkrétnich
opatieni a managementu rizik, které navrhne zpracovatel auditu pfi hodnoceni 5 a vyse.
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E. Zaver

Cirkularni audit je kliCovym nastrojem pro hodnoceni a implementaci principG cirkularni
ekonomiky v podnicich.

Hlavnim cilem této metodiky je poskytnout komplexni a srozumitelny navod pro auditory,
technology a manazery, ktefi chtéji ve svych podnicich zavést principy cirkularni
ekonomiky, pfipadné zhodnotit stavajici aktivity. Metodika zahrnuje vSechny kliové aspekty
cirkularniho auditu, od strategického fizeni a vyroby az po ekodesign a dodavatelské fetézce.

Dulezitou soucasti metodiky je i podrobny popis a vysvétleni kliovych pojmu a principt
cirkularni ekonomiky. Cely dokument je koncipovan tak, aby byl maximalné srozumitelny a
prakticky pro vSechny, ktefi se chté&ji aktivné zapoijit do pfechodu na udrzitelnéjsi podnikani.

Metodika si klade za cil zjednodusit proces posuzovani firem z hlediska cirkularity a
podpof¥it implementaci principa cirkularni ekonomiky v ¢eském pramysilu.

Cirkularni audit pomuze podnikim diky jednotlivym hodnoticim indikatoram identifikovat slaba
mista v ramci aplikace cirkularni ekonomiky a doporuci opatfeni s nejvét§im potencialem tyto
slabé stranky prfekonat.

Auditor na zakladé vysledku cirkularniho auditu stanovi vysledek auditu na Skale A - E. Pro
ziskani znacky Cirkularniho auditu je tfeba dosahnout hodnoceni A, nebo B:

CELKOVE SKORE CIRKULARITY Ohodnoceni podniku
100 - 90 A
89 -70 B
69 - 50 c
49 - 30 D
29-0 E

v

Dulezitym aspektem metodiky je i diraz na inovativni technologie. V pfiloze ¢. 1 naleznete
"mapu" inovativnich technologii, kterd ukazuje, jak se mohou podniky v oblasti cirkularni
ekonomiky dale rozvijet.

TITSMPO305 “Vytvofeni metodik pro analyzu provozu s navrhem opatfeni zaméfenych na uplatfiovani principQ
obéhového hospodarstvi (Cirkularni audit 1.) a pro posuzovani projektl v dotacnich programech pro oblast

obéhového hospodafstvi (Cirkularni audit I1.)".
125



Technologické agentury CR
v rdmci programu BETA2

g 32N\
Vyzkum uivivl:;-\t;;:‘;zspoleénost Ml [\l ISTE RSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Cirkularni ekonomika pfedstavuje velkou pfilezitost pro podniky, jak zvySit svou efektivitu,
konkurenceschopnost a udrzitelnost. Véfime, ze tato metodika pomuze ¢eskym podnikiim na
cesté k cirkularité a pfispéje tak k ochrané Zivotniho prostfedi a k prosperité nasi spolecnosti.
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Vérime, ze tato metodika bude cennym zdrojem informaci a inspirace pro vSechny, ktefri
chtéji prispét k udrzitelnéjsSi budoucnosti.

Hlavni pfinosy cirkularniho auditu:

identifikace slabych mist v oblasti cirkularity a navrh konkrétnich opatfeni pro zlepSeni,
podpora efektivniho vyuzivani materiald,

minimalizace vzniku odpadu a jejich maximalni vyuziti,

prodlouzeni zivotniho cyklu produktd,

podpora inovaci a zavadéni novych technologii,

zvySeni konkurenceschopnosti podniku,

zlepSeni environmentalniho vykonu a snizeni emisi sklenikovych plyni,

zvySeni transparentnosti a odpovédnosti podniku,

budovani pozitivni image a reputace podniku.

Doporuceni pro dal$i rozvoj cirkularni ekonomiky v podnicich:

kontinualni vzdélavani a informovani zaméstnanct o principech cirkularni ekonomiky,
aktivni zapojeni dodavatell a zakazniku do cirkularnich programd,

podpora vyzkumu a vyvoje novych technologii a materiald,

vyuzivani digitalnich nastroju pro sledovani a optimalizaci materialovych toku,
spoluprace s ostatnimi podniky a organizacemi na rozvoiji cirkularni ekonomiky v
regionu.

E.1 Klicové informace ke znacCce auditu

Kazdy zpracovatel Cirkularniho auditu, ktery bude chtit po svém posouzeni udélit podniku
znacku CA, ma povinnost kontaktovat MPO. Po pfidéleni ¢j. mu bude znacka poslana. Timto
krokem dojde k evidenci zpracovatele a auditované firmy.

Stejné jako u obnovy ISO certifikaci byl ur€en termin obnovy certifikace cirkularniho auditu po 3
letech. Pokud firmé vyjde hodnoceni C - E, mlize si po odstranéni negativnich nalezu a aplikaci
navrhovych opatfeni zazadat o nové zpracovani auditu se zamérenim na hodnoceni cirkularity
podniku.
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E.2 Aktualizace dat a monitoring

Cirkularni audit bude pravidelné ze strany MPO aktualizovan v souvislosti s novymi
legislativnimi akty a dalSimi novinkami a trendy souvisejicimi s cirkularni ekonomikou, smérnici
CSRD, ESRS standardy ¢i novymi technologiemi a védeckymi poznatky.

Auditované firmy by si na zakladé jednotlivych doporueni mély stanovit kli€ové indikatory pro
monitorovani sou€asného stavu, monitorovat své materidlové toky a materidlovou
cirkularitu i efektivitu pomoci evidence vstupd a vystuptl z vyroby, monitorovat nakladani
s odpady dle jejich zpusobu vyuziti, monitorovat plnéni legislativnich pozadavkl a zaméfit
pozornost na digitalizaci procesu.
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F. PFilohy

Tabulka 1: Materialové toky ve firmé — Formulaf pro sbér Udajl. Zaroven je celd metodika
provazana s mapovanim materialovych vstupu, materialovych tokll a materialové vystupy v¢.
odpadové hospodarstvi. Cirkularnimu auditorovi metodika poskytuje konkrétni navod a nastroje,
které pomohou zmapovat materidlové toky podniku a identifikovat pfilezitosti pro zvySeni
efektivity podniku a aplikovani principu cirkularni ekonomiky.

Pfiloha €. 1: Tabulka inovativnich technologii

Tabulka inovativnich technologii je "mapou", kterd pomoci infografik a upravenych procesnich
map ukazuje auditordm, technologlim, designérim a manazerdm, jak se mohou pohybovat v
oblasti fizeni cirkularni ekonomiky.

Priloha €. 2: Hodnoceni cirkularity podniku vé. hodnoticich indikatort
Seznam hodnoticich indikatord v€etné bodového vyhodnoceni a uréeni miry cirkularity podniku.

Priloha €. 3: Prehled legislativnich aktd souvisejicich s cirkularni ekonomikou

Tento dokument odkazuje kli€ovou legislativu jak na evropské, tak i narodni urovni.
Doporuc€ujeme zpracovateli auditu aktivné pracovat i s timto dokumentem jako nedilnou
soucasti auditu. Tento prfehled pomuze auditorovi identifikovat oblasti, na které by se firma méla
zaméfit.

Pfiloha &. 4 Vzor éestného prohlaseni (CP) pro zpracovatele auditu, formulaf pro uvedeni
referenc¢nich zakazek
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