
 

 

 
 

 
 

tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ¿łŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
Ǿ L{ YtнмҌ 
 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ς 599t ¢9/I ς ǾȇȊǾŀ L± 

 

 
 

 

¢ŀǘƻ ǇǌƝǊǳőƪŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ όht 

¢!YύΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǉŀƪ ǾŜ ǾȇȊǾŠ !ǇƭƛƪŀŎŜ ς 599t ¢9/I ς ǾȇȊǾŀ L±Φ 

 

tǊƛƴǘǎŎǊŜŜƴȅ Ȋ ǇƻǊǘłƭǳ L{ YtнмҌ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌƝǊǳőŎŜ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ 

ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ǇƭƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǊŜłƭƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ǾŜ ǾŀǑƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

 

 

 

 

±ŜǊȊŜ őΦ м 
5ŀǘǳƳ ǾȅŘłƴƝ нтΦ млΦ нлнр 
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оκпс 

 ¨ǾƻŘ 
¿łŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ŀ ǇƻŘłǾł ǇƻǳȊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
L{ YtнмҌ όLƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƪƻƴŎƻǾŞƘƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ нмҌύΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƘǘǘǇǎΥκκƛǎƪǇнмΦƳǎǎŦΦŎȊ 
 
tƻǊǘłƭ L{ YtнмҌ όŘłƭŜ ǘŞȌ αŀǇƭƛƪŀŎŜ L{ YtнмҌάύ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ όŘłƭŜ ǘŞȌ αȌŀŘŀǘŜƭά ƴŜōƻ 
αǳȌƛǾŀǘŜƭάύ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ό!tLύ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ bǳǘƴƻǳ 
ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ όǾőŜǘƴŠ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳύ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ L{ YtнмҌ ƧŜ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ tǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ όǘŜŘȅ ƛ !tLύ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƛ ƳǳǎƝ ƻōőŀƴ ǇƻǌƝŘƛǘ ǘȊǾΦ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ƻōŘƻōƻǳ 
ǇǊǻƪŀȊǳ ǘƻǘƻȌƴƻǎǘƛΦ 

 ½ƝǎƪłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴȅ ǘǌƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ƻǇǊłǾƴŠƴȅ ǘȅǘƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ǾȅŘłǾŀǘΥ 

¶ tƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ όh{±2ύ ƳǳǎƝ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘŜƳ ǇǊƻ h{±2Σ ƪǘŜǊȇ 
ƪǊƻƳŠ ƧƳŞƴŀ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ L2Φ      

¶ CȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ αChάύΣ ƪǘŜǊł ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ƻǎƻōǳ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ αthάύ ƳǳǎƝ 
ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘŜƳΥ 

ŀύ ǎ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ1 ς ƴŜǎƳƝ ǇƻǳȌƝǘ ƪ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ Ƨƛƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΤ 

ōύ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ ǾŀȊōȅ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ς ƳǻȌŜ ǇƻǳȌƝǘΣ ǇƻƪǳŘ ƭȊŜ ƻǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƧŜ Ch ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ƧŜŘƴŀǘ 
Ȋŀ Řŀƴƻǳ th όƴŀǇǌΦ ŘƭŜ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴŞƳ Ǿ hwΣ ŘƭŜ ŘƻƭƻȌŜƴŞ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛύΦ 

 

 

 
tǊƻ ȊŘłǊƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ L{ YtнмҌ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƳƝǘ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ Ǿ t/ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ƴłǎǘǊƻƧŜΥ 

/w¸t¢h b!¢L±9 !tt Ґ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǑƛŦǊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭǳƧŜ 
ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴƪǊłǘΦ 

/w¸t¢h ²9. 9·¢9b{Lhb Ґ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǿŜōƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭƝȌŜőŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭǳƧŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǿŜōƻǾȇ 
ǇǊƻƘƭƝȌŜőΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜǘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ L{ YtнмҌΣ ȊǾƭłǑǙΦ ¢ȅǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀŘǊŜǎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻǿƴƭƻŀŘΦǘŜǎŎƻǎǿΦŎȊκŎǊȅǇǘƻκΚƭŀƴƎҐŎǎΦ 
  

 
1 ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴłȊŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ L2Σ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴłȊŜǾ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŜǇǌƛǇƻǳǑǘƝ ȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎ ƧƛƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ όƴŀǇǌΦ ŘƭŜ !w9{ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !./ ǎΦǊΦƻΦ ŀ !ōŎ ǎΦǊΦƻύΦ 
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ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳ όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύΦ 

https://iskp21.mssf.cz/
https://download.tescosw.cz/crypto/?lang=cs
http://www.ica.cz/
http://www.postsignum.cz/
http://www.eidentity.cz/app
https://iskp21.mssf.cz/
https://www.mssf.cz/testapp/check_client.aspx


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

пκпс 

 tǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǊǘłƭǳ L{ YtнмҌ 
tǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǊǘłƭǳ L{ YtнмҌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ 
ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴŎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ bL! 
όƴłǊƻŘƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀύΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǇǌŜǎ α!5C{ά ƧŜ ƳƻȌƴł ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ L{YtнмҌΦ 
tƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ Řƻ ǇƻǊǘłƭǳ ǇǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ tyLI[#{L¢ {9 ty9{ bL! όǇǌƝΦ !5C{ύ ƴŀ 
ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ L{YtнмҌΦ  
 

 
 

  

                   tƻǎǘǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻǇǎłƴ Ǿ C!v ǇƻǊǘłƭǳ L{ YtнмҌΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ őƛ ƧƛƴȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝ L{ YtнмҌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ Ŝπ
ƳŀƛƭǳΥ ǇƻŘǇƻǊŀψƳǎнмϪƳǎнмΦƳǎǎŦΦŎȊΣ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜΥ Ҍпнл улл нло нлтΣ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ уΥллπмуΥллΦ  
 

mailto:podpora_ms21@ms21.mssf.cz


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

рκпс 

 tǊƻŦƛƭ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ς ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ 
Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪΣ Ǉƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ Řƻ L{ YtнмҌΣ ǎƛ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ŀƪǘƛǾƻǾŀǘ ƴƻǘƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǌŜǎ 
ȊłƭƻȌƪǳ twhCL[ ¦¿L±!¢9[9 ς YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ƘƻǊƴƝƳ ǊƻƘǳ ƴłǎǘŠƴƪȅΦ ¢ȅ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƳŠƭ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȌŘȅ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǾŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳκǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ Řƻ L{ 
YtнмҌΦ tƻƪǳŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƛƧŘŜ ȊǇǊłǾŀΣ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŜōƻ ŘŜǇŜǑŜΣ ǎȅǎǘŞƳ ǳǇƻȊƻǊƴƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǌŜǎ ŜπƳŀƛƭ ƴŜōƻ {a{ 
 

 

 

 

 

 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ twhCL[ ¦¿L±!¢9[9 ς YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ǾȅōŜǊŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ƴƻǘƛŦƛƪŀŎŜ 
ό{a{κŜπƳŀƛƭύΣ ǾȅǇƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ŀ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ tƭŀǘƴƻǎǘ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƻǘǾǊȊŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 
b9.¦5h¦ ƴƻǘƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀƪǘƛǾƻǾłƴŀύΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊłȊƴŀƳ ǳƭƻȌƝΦ 
± ǊłƳŎƛ ƴƻǘƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ƳƻȌƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƛ ƴƻőƴƝ ƪƭƛŘΦ ½ŀǘǊȌŜƴƝƳ ǘŞǘƻ Ǿƻƭōȅ ƴŜōǳŘƻǳ ƴƻǘƛŦƛƪŀŎŜ 
ȊŀǎƝƭłƴȅ Ǿ őŀǎŜ ннΥлл ς уΥлл ƘƻŘƛƴΦ 
 

 

  

                   tǌŜŘŜƧŘŜǘŜ ǘŀƪ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ȊƳŜǑƪłƴƝ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ƭƘǻǘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻőłǘŜƪ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƻŘŜǎƭłƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝ 
ŘŜǇŜǑŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ŘƻǘŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǊǳőŜƴƝΦ 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

сκпс 

 ¿łŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
tǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ α¿!5!¢9[ά ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Řƻ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞƘƻ ƳƻŘǳƭǳΣ ƪŘŜ ǎŜ Ƴǳ ȊƻōǊŀȊƝ ǵǾƻŘƴƝ 
ƴłǎǘŠƴƪŀ ǎŜ ǎŜȊƴŀƳŜƳ ȌłŘƻǎǘƝκǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ Ƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ƪƻƴǘŀ ǇǌƝǎǘǳǇΦ  

 
 
{ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ αbh±# ¿#5h{¢ά ǾǎǘƻǳǇƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ α{9½b!a twhDw!a® ! ±º½9±άΣ ƪŘŜ 
ǾȅōŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ŎƘŎŜ ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ 
 
tƻ ǾȇōŠǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ȊƻōǊŀȊŜƴ ǎŜȊƴŀƳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǎƪǊȊŜ 

ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƭƻȌƛǘΦ 

 

 
 

                   bŜǾƝǘŜ ǎƛ ǊŀŘȅ Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ ht ¢!YΚ hōǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ½ŜƭŜƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭƛƴƪǳ 
!tL ƴŀ ŜπƳŀƛƭǳΥ ǇǊƻƎǊŀƳȅϪŀǇƛŀƎŜƴǘǳǊŀΦƎƻǾΦŎȊΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜΥ Ҍпнл улл улл тттΣ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ 
фΥллπмоΥллΦ  
 

               tƻŘǊƻōƴȇ ƴłǾƻŘ ƪ ƻǾƭłŘłƴƝ L{YtнмҌ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝǊǳőŎŜ ƪ L{YtнмҌ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŜŎƴŞ 
ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ tƻǊǘłƭ L{ YtнмҌ ƴŀ ǿŜōǳ !tL Ǿ ǎŜƪŎƛ L{YtнмҌ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇƛŀƎŜƴǘǳǊŀΦƎƻǾΦŎȊκŎǎκƛǎπƪǇнмκ 

https://www.apiagentura.gov.cz/cs/is-kp21/


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

тκпс 

 
 
½ǾƻƭŜƴƝƳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǾȇȊŜǾ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜ ŦƻǊƳǳƭłǌ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ  

 

 
 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

уκпс 

рΦм tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 

tǊǾƴƝƳ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ tǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘȊƴΦ ǇǌƛŘŠƭƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǊƻƭŜ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ 
ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ƳƻƘƭȅ Řŀƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ŜŘƛǘƻǾŀǘΣ ǇǊƻŎƘłȊŜǘΣ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ŀ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘΦ  
 
{ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ ƴŀ ǑŜŘŞ ƘƻǊƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƭƛǑǘŠ αtyN{¢¦t Y twhW9Y¢¦ά ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎǇǊłǾŎǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ȌƛǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƭƻȌƛƭΣ ƧŜ ŘŜŦŀǳƭǘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴ Ƨŀƪƻ {ǇǊłǾŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ 9ŘƛǘƻǊΦ L{ YtнмҌ 
ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ р ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝŎƘ ǊƻƭƝΥ  

{ǇǊłǾŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ς Ƴł ǇǊłǾƻ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘκƻŘŜōƝǊŀǘ ƪ ŘŀƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǊƻƭŜ ŘŀƭǑƝƳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ŀ ȊŀƪƭłŘŀǘ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŀȌ ŘǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ όǎǇǊłǾŎŜ 
ǇǌƝǎǘǳǇǻ Ƴł ǇǊłǾƻ ǳǊőƛǘ ŘǊǳƘŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎǇǊłǾŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻύ 

9ŘƛǘƻǊ ς ƳǻȌŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ  



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

фκпс 

2ǘŜƴłǌ ς Ƴł ǳƳƻȌƴŠƴ ǇƻǳȊŜ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǵǇǊŀǾ 

{ƛƎƴŀǘłǌ ς Ƴł ǇǊŀǾƻƳƻŎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǾőŜǘƴŠ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳύ 
Ǿ ŎŜƭŞƳ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ Ŏȅƪƭǳ 
 
½ƳƻŎƴŠƴŜŎ ς Ƴł ǇǊŀǾƻƳƻŎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇƭƴŞ ƳƻŎƛ ȊƳƻŎƴŠƴŀΦ ¢ǳǘƻ Ǌƻƭƛ ǇǌƛǌŀȊǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛΣ 
ŘłƭŜ ǾƛȊ ōƻŘ рΦоΦ  
 
 
 
 
    
 
 
 
WŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ŀ ōǳŘŜ ǾŜŘŜƴŀ Ƨŀƪƻ {ǇǊłǾŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł 
Ƴł ŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛκǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƧŜŘƴŀǘ 
Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ ƻǎƻōŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜŘŜƴŀ Ƨŀƪƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ {ƛƎƴŀǘłǌΣ ǇǌƝǇΦ ½ƳƻŎƴŠƴŜŎΦ  

 
 
5łƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƻȊƴŀőƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊŀǑƪǊǘƴǳǘƝƳ ŎƘŜŎƪōƻȄǳ 
αYƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀά ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ƧƳŞƴŀ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴƝΣ ŜπƳŀƛƭǳ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƘƻ őƝǎƭŀΦ 
 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƻǎƻōŀ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ό{ǇǊłǾŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻύ ōǳŘŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȌłŘƻǎǘ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘΣ 
ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƻǎƻōǳ ǇǌƛǌŀŘƛǘ Ǌƻƭƛ {ƛƎƴŀǘłǌŜΣ ǇǌƝǇΦ ½ƳƻŎƴŠƴŎŜΦ hȊƴŀőŜƴƝƳ ǎǾŞ ƻǎƻōȅ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ 
{ǇǊłǾŎǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǎǘƛǎƪƴǳǘƝƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α½ƳŠƴƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳά ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ȊƻōǊŀȊƝ ȊłƭƻȌƪŀ α½a=b! 
tyN{¢¦t®άΦ ½ŘŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ α{ƛƎƴŀǘłǌά ŀ ȊƳŠƴǳ ǇƻǘǾǊŘƝ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ α½ƳŠƴƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝάΦ 
 

           ± ƻǘłȊŎŜ ȊƳƻŎƴŠƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ŘƭŜ tǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ Ȋ ht ¢!Y ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΦ 
 

                   ¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎ ǊƻƭƝ ǎƛƎƴŀǘłǌΦ aǻȌŜ ƧƝƳ ōȇǘ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƴŜōƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻǾŠǌŜƴȇ Ǉƭƴƻǳ ƳƻŎƝκǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ ƧŜŘƴłƴƝΦ  

b9.h 
!ƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎ ǊƻƭƝ ȊƳƻŎƴŠƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛ ȊƳƻŎƴŠƴ ƪ ǵƪƻƴǻƳ 

ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 
 

https://www.agentura-api.org/cs/metodika-op-tak/
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tƻƪǳŘ ōǳŘŜ {ƛƎƴŀǘłǌŜƳ Ƨƛƴł ƻǎƻōŀ ƴŜȌ {ǇǊłǾŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƪƭƛƪƴŜ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳάΦ 5ƻǇƭƴƝ 

ǎŜ α¦¿L±!¢9[{Yº ¨29¢άΣ ŀ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ǎŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ α{ƛƎƴŀǘłǌά ŀ ǇƻǘǾǊŘƝ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ α¦ƭƻȌƛǘάΦ  

 

 
{ǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǻȌŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǳŘŠƭƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŀƭǑƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΦ  
 

 

рΦн ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ 

tƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ αtǊƻƧŜƪǘά ǾǊłǘƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ 
ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ȊłƭƻȌƪǳ α½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜάΦ 

 
 

                   ± ŘƻƭƴƝ őłǎǘƛ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ǾǑŜŎƘ ǎƛƎƴŀǘłǌǻ ŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘ ǵƭƻƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǎǾȇƳ 

ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǇƻǘǾǊŘƛǘΦ {ŜȊƴŀƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳŠƴƛǘ ŀ ŜŘƛǘƻǾŀǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘ ǊƻƭƝŎƘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǳǊőƛǘ ǇƻǌŀŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘƻǳ ǎƛƎƴŀǘłǌƛ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵƭƻƘȅΦ tƻƪǳŘ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƝΣ ƧŜ 

ƴǳǘƴƻ ǘƻǘƻ ǇƻǌŀŘƝ ŘƻŘǊȌŜǘΦ 

                      ±ǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ Ǿ L{ YtнмҌ ƳǳǎƝ ty9{b= ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀǘ ǎ ǵŘŀƧƛ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ 
ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅΦ {ƘƻŘŀ 
ǵŘŀƧǻ ǎŜ ǘȇƪł ǘŀƪŞ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƝǎƳŜƴΣ ƛƴǘŜǊǇǳƴƪŎŜΣ őłǊŜƪ őƛ ƳŜȊŜǊΦ  
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¦ȌƛǾŀǘŜƭ ȊŘŜ ŘƻǇƭƴƝ αb#½9± twhW9Y¢¦ /½άΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƴŀǇǌΦ tǊƻǘƻǘȅǇ ς 
αbłȊŜǾ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳάύ ŀ α½t®{h. W95b#bNά όƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜΣ ȊŘŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǎƛƎƴŀǘłǌ 
ƴŜōƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛƎƴŀǘłǌƛ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 
 

 

рΦо tƭƴŞ ƳƻŎƛ 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ Ƨƛƴȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŜȌ ƧŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŘƻƭƻȌƛǘ ŀ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ αt[b; ah/LάΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎƭŜƴƝƪǳ 

α½ah/bL¢9[9ά ŀ α½ah/b=b/9ά όƳǳǎƝ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ǊƻƭƝ ǎƛƎƴŀǘłǌύΦ ¦ǊőƝ ȊŀǑƪǊǘƴǳǘƝƳ ŎƘŜŎƪōƻȄǳ αǇƭŀǘƴƻǎǘ 

taά ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǇƭƴƝ αt[!¢bh{¢ h5ά όǇǌƝǇΦ ƛ αt[!¢bh{¢ 5hάύΦ ½łȊƴŀƳ ǳƭƻȌƝΣ őƝƳȌ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ 

őłǎǘƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǘƭŀőƝǘƪƻ α±ȅōǊŀǘ ǇǌŜŘƳŠǘ ȊƳƻŎƴŠƴƝάΣ ƪŘŜ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ŘƭŜ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΦ błǎƭŜŘƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǳȊŀƳƪƴŜ ȊłȊƴŀƳ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ α¦ȊŀƳƪƴƻǳǘ taΣ ǇǌŜƧƝǘ ƪ ǾƭƻȌŜƴƝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ǇƻŘǇƛǎǳάΣ őƝƳ ǎŜ ƻǇŠǘ ƻǘŜǾǌŜ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƴƻǾŞ ŜŘƛǘŀőƴƝ ǇƻƭŜ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 

ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎƻǳōƻǊΣ ƪŀƳ ǾƭƻȌƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƭƴŞ ƳƻŎƛΦ tǌŜǎ ƛƪƻƴǳ ǇŜőŜǘŠ ½ƳƻŎƴŠƴŜŎ όǇǌƝǇΦ ƛ ȊƳƻŎƴƛǘŜƭύ 

ǇƻŘŜǇƝǑŜΦ 

  

                     ±ǑŜŎƘƴȅ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ȊłȊƴŀƳȅ Ǿ L{ YtнмҌ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƝ ¦[h¿L¢Φ  
Φ 

           ± ƻǘłȊŎŜ ȊƳƻŎƴŠƴƝ ŀ th59tL{h±#bN ǇƭƴȇŎƘ ƳƻŎƝ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ŘƭŜ tǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 
Ȋ ht ¢!Y ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΦ  
 

https://www.agentura-api.org/cs/metodika-op-tak/
https://www.agentura-api.org/cs/metodika-op-tak/
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рΦп tǊƻƧŜƪǘ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αtǊƻƧŜƪǘά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǇƭƴƝΥ 
 
b#½9± twhW9Y¢¦ 9bΥ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ŘƻǎƭƻǾƴŞƳǳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ Ȋ αb#½±¦ twhW9Y¢¦ /½ά 
!bh¢!/9 twhW9Y¢¦Υ ǎǘǊǳőƴŠ ǇƻǇǎŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇŀǘǊƴŞ ŘŜǘŀƛƭƴƝ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ {Ƴŀƭƭ ƳƛŘπŎŀǇ őƛ aƛŘπŎŀǇΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ŀƴƻǘŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
 
ty95thY[#5!b; 5!¢¦a ½!I#W9bNΥ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ŘŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 
 
ty95thY[#5!b; 5!¢¦a ¦Yhb29bNΥ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜȌ нуΦ нΦ нлнфΦ 
 
± ǎŜƪŎƛ α5ƻǇƭƶƪƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ α±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀάΦ ± Ǉƻƭƛ αw9¿La 
CLb!b/h±#bNά ōǳŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǳǾŜŘŜƴƻ α9Ȅ Ǉƻǎǘά όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅōŜǊŜύΦ 
 
±Ŝ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƴŀ ƪŀǊǘŠ αwL{оά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ αwL{оάΦ 5łƭŜ Ǿ αthtL{ {h¦[!5¦ 

twhW9Y¢¦ { wL{оά ǳǾŜŘŜ ǾȊǘŀƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΣ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ м ±ȇȊǾȅ ς aƻŘŜƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ у ς błǊƻŘƴƝ wL{о {ǘǊŀǘŜƎƛŜ tм 

YŀǊǘȅ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ Řƻ ǇƻǇƛǎǳ ǳǾŜŘŜ ȊǾƻƭŜƴŞ wL{о {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜΣ 5ƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴǳ Ǿƻƭōǳ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝ αY9¢ά őƛ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ±ŀ±ŀL ǘŞƳŀǘŀάΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǿǿǿΦǊƛǎоΦŎȊΦ 

 

http://www.ris3.cz/
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рΦр tƻǇƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αtƻǇƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇǌŜǇƝǑŜ α!bh¢!/9 twhW9Y¢¦ά Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƪǊƻƪǳ ƴŀ 
ȊłƭƻȌŎŜ tǊƻƧŜƪǘΦ 5ƻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘΣ ȌƭǳǘŠ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ōǳƴŠƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƻŘǇƻǾƝ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ tǊƻ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾȅǇƭƴƛǘ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ōǳƶƪȅ ǎǘǊǳőƴŠ ŀ ǾȇǎǘƛȌƴŠΦ 
 
5ƻ ōǳƶƪȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ α/ƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ǾȅǇƭƶǘŜ ƳƧΦ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǳǾŜŘŜƴƻ 
Ǿ tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ȊłƳŠǊǳ Ǿ ƪŀǇΦ оΦо Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ όǇǌƝƭƻƘŀ őΦ с ±ȇȊǾȅ ς hǎƴƻǾŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳύΦ 
¦ǾŜřǘŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴǳ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ 599t ¢9/I ŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻŘƻōƭŀǎǘ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ όǇǌƝƭƻƘŀ őΦ мм ±ȇȊǾȅύΦ 
 

 
 

 

                     ¦ǾłŘŠƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳ ȊłƳŠǊŜƳΦ  
Φ 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

мсκпс 

рΦс {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜά ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ȊƻōǊŀȊƝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ L{ YtнмҌ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ 
ȊƻōǊŀȊƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƳ ŎƝƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ƴŀ ǾȇȊǾŠΦ 

  
 

 

рΦт /ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 

¦ȌƛǾŀǘŜƭ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α/N[h±# {Y¦tLb!ά ǾȅōŜǊŜ αtƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅά ŀ Řƻ αthtL{ /N[h±; {Y¦tLb¸άΣ 
ǳǾŜŘŜ ǇƻǳȊŜ αtƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅάΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƛŘł 
ƧƝ ǇǌŜǎ ǇƻƭŜ α±ȅōǊŀǘ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ ǾȇȊǾȅάΣ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α/N[h±# {Y¦tLb!ά ǾȅōŜǊŜ αhǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ 
ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝά ŀ Řƻ αthtL{ /N[h±; {Y¦tLb¸ά ǳǾŜŘŜ ǇƻǳȊŜ αhǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǑƝǌŜƴƝ 
ȊƴŀƭƻǎǘƝάΦ  
 

                     ¦ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜκƻǇŀǘǌŜƴƝ !ǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǾȌŘȅ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƳŜȊƛ αa;b= 
wh½±Lb¦¢;ά ŀ αty9/Ih5h±;ά Ǿ ǇƻƳŠǊǳ плΥсл ҈ 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

мтκпс 

  

 
 
  

рΦу ¦ƳƝǎǘŠƴƝ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α¦ƳƝǎǘŠƴƝά ǎŜ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ƳƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎŜ Ǉƻ ǊƻȊƪƭƛƪƴǳǘƝ ǘƭŀőƝǘƪŀ α±ȇōŠǊ 
ƳƝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜά ƻǘŜǾǌŜ ǎŜȊƴŀƳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅōŜǊŜ ƳƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ hōŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘŜŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ōǳŘƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜΦ ¢ƻǘŞȌ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ όŘłƭŜ ǘŞȌ αǇŀǊǘƴŜǊάύ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǘƻƳǘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǳǾŜŘŜƴŀ ǘŀƪŞΦ 
 

 

 
 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

муκпс 

рΦф {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŘŀǘƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ 

tƻǾƛƴƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ƪ ǾȅǇƭƴŠƴƝΥ 

¶ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΥ ȌŀŘŀǘŜƭ ǳǾŜŘŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ о ƪƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ 
ƧŀȊȅŎŜΣ ƻŘŘŠƭŜƴł őłǊƪƻǳ  

 
 

¶ 2ƝǎŜƭƴƝƪ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ǇƻŘƭŜ CǊŀǎŎŀǘƛ ƳŀƴǳłƭǳΥ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ YƽŘ ǇǊƻ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻǊŘύ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ α2ƝǎŜƭƴƝƪ ǎƪǳǇƛƴ 
ƻōƻǊǻ ǇƻŘƭŜ CǊŀǎŎŀǘƛ Ƴŀƴǳłƭǳά ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǳ ǇǌƝƭƻƘ ±ȇȊǾȅΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŀǇƛŀƎŜƴǘǳǊŀΦƎƻǾΦŎȊκŎǎκǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŜπŀƪǘƛǾƛǘȅπƻǇǘŀƪκŀǇƭƛƪŀŎŜπƻǇǘŀƪκŀǇƭƛƪŀŎŜπŘŜŜǇπǘŜŎƘπ
ǾȅȊǾŀπƛǾκ  

 
 

https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-deep-tech-vyzva-iv/
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-deep-tech-vyzva-iv/


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

мфκпс 

¶ hōƭŀǎǘ 599t ¢9/I ς ǾȅōŜǊǘŜ ƧŜŘƴǳ ǇƻŘƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ Ǿ tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ȊłƳŠǊǳΦ 

 

рΦмл wL{о /ƝƭŜ ƳƛǎŜ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αwL{о /ƝƭŜ ƳƛǎŜά ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ƪƽŘ /ƝƭŜ ƳƛǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ό5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜΣ /ƛǊƪǳƭŀǊƛǘŀύΦ tƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ αtwh/9b¢hά όмлл ҈ύ ŘŀƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƻǇŠǘ α¦ƭƻȌƛǘάΦ  

 

 

рΦмм wL{о {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αwL{о {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾƻƭƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳά Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭ ŀ 
ǾȅǇƭƴƝ ǎǘǊǳőƴȇ αYha9b¢#yάΦ tƻƪǳŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ǾȅōǊłƴ ƛ ȊłȊƴŀƳ /ло ό½ǾȇǑŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

нлκпс 

ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘύΦ tƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ αtwh/9b¢hά ŘŀƴŞƘƻ ŎƝƭŜ 
ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ α¦ƭƻȌƛǘάΦ tǊƻ Ǿƻƭōǳ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ !лм ŀ !ло ǾȅŎƘłȊŜƧǘŜ Ȋ ƪŀǇƛǘƻƭ о ŀ 
п ǇǌƝƭƻƘȅ ƪ wL{о αbłǊƻŘƴƝ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ tǌƝƭƻƘŀ о /ƝƭŜ wL{Σ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ όǾŜǊȊŜ 
сύάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ±ȇȊǾȅΦ 
 
 

 
 

 

 
 

 

  

                    aǻȌŜ ōȇǘ ȊǾƻƭŜƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭΦ ± ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƻǳőŜǘ ŎƝƭǻ млл ҈Φ 
 
tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǾȅōǊłƴ ƛ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭ /лоΦ 
αtwh/9b¢hά ǳ /ло ό½ǾȇǑŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘύ ƻŘǇƻǾƝŘł 
ǇƻŘƝƭǳ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

нмκпс 

рΦмн 5ƻƳŞƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α5ƻƳŞƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜά ǾƻƭƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ αƴƻǾȇ ȊłȊƴŀƳά Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
α5ha;b¦ {t9/L![L½!/9άΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇǎǘǳǇǻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ αtwh/9b¢hά 
ŘŀƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ α¦ƭƻȌƛǘάΦ 

 
 

 

 
 

                 aǻȌŜ ōȇǘ ȊǾƻƭŜƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴŀ ŘƻƳŞƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ ± ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƻǳőŜǘ ŘƻƳŞƴ млл ҈Φ 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

ннκпс 

5ƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ м ǾȇȊǾȅ ς aƻŘŜƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǘŞƳŀ 
±ŀ±ŀLΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝΥ 
 
ŀύ YƭƝőƻǾȇŎƘ ŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ αY9¢άΦ 

ōύ 5ƻƳŞƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ bwL{о α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ±ŀ±ŀL ǘŞƳŀǘŀάΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ȊłƭƻȌƪłŎƘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊǾƻƭŜƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝ αY9¢ά κ α±ŀ±ŀL ǘŞƳŀ 
ƪ ŘƻƳŞƴŠΣ ŀ ǘƻ ƪŜ ƪŀȌŘŞ ǾȅōǊŀƴŞ ŘƻƳŞƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ 
 
 
 

рΦмо Y9¢ 

ŀύ bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αY9¢2ά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊǾƻƭƝ Řŀƴƻǳ ŘƻƳŞƴǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ƴŀ ƪŀǊǘŠ αY9¢ά ǾȅōŜǊŜ ƧŜŘƴǳ 

Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ǾƻƭƝ α¦ƭƻȌƛǘάΦ tƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ αtwh/9b¢hά όǾȌŘȅ млл ҈ύ ŀ α¦ƭƻȌƛǘάΦ  

 
 

 
 
 

 
2 YƭƝőƻǾŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όYŜȅ 9ƴŜŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Y9¢ǎύ Ƨǎƻǳ άǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ 
ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ǊȅŎƘƭȇƳƛ ƛƴƻǾŀőƴƝƳƛ ŎȅƪƭȅΣ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƛƭƻǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŎŜƭŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ƳŀƧƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǾȇȊƴŀƳΦ Wǎƻǳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ 
ŀ ȊŀǎŀƘǳƧƝ Řƻ ƳƴƻƘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ƪŜ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛΦά 

                    aǻȌŜ ōȇǘ ȊǾƻƭŜƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ ȊłȊƴŀƳ Y9¢ όǾ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƻǳőŜǘ ǇǊƻŎŜƴǘ мллύΦ 
 

                     /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊǾƻƭƛǘ ƧŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǘŞƳŀǘŀΣ ƴŜƴƝ ȊłƘƻŘƴƻ ǳǾłŘŠǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ȊłȊƴŀƳǻΦ 
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ноκпс 

рΦмп {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ±ŀ±ŀL ǘŞƳŀǘŀ 

ōύ bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ±ŀ±ŀL ǘŞƳŀǘŀά ȊǾƻƭƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Řŀƴƻǳ ŘƻƳŞƴǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ 

ǾȅōŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ±!±!L ǘŞƳŀάΦ 

 
 
 
 
 
 
 

рΦмр LƴŘƛƪłǘƻǊȅ 

½łƭƻȌƪŀ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƧŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŀ ƪ ŜŘƛǘŀŎƛ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ Řŀǘ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜΦ ± ǎŜȊƴŀƳǳ 
Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǾȇȊǾŠΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇŀƪΥ 
 

¶ нллллн π tƻŘƴƛƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 

¶ млмлнн π tƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ƎǊŀƴǘȅ 

¶ нмсмлн π tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

¶ нлпллн π tǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴł Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘŜŎƘ 

¶ нмпллм π tƻŘŀƴŞ ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ 

¶ нмплмм π hŎƘǊŀƴƴŞ ȊƴłƳƪȅ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȊƻǊȅ 

 

                     aǻȌŜ ōȇǘ ȊǾƻƭŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ±ŀ±ŀL ǘŞƳŀ ƪ ŘƻƳŞƴŠΦ 
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нпκпс 

 
 
¦ȌƛǾŀǘŜƭ ƻȊƴŀőƝ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŀ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƻǇƭƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇƻƭŜ ŘƭŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪȅΥ 
YƽŘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊu 
VȇŎƘƻȊƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 

DŀǘǳƳ ǾȇŎƘƻȊƝ 
hodnoty 

CƝƭƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ DŀǘǳƳ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

200002 bŜǾȅǇƭƶǳƧŜ ǎŜ bŜǾȅǇƭƶǳƧŜ ǎŜ 
0 / 1 (pokud je 
partnerem VO) 

5ŀǘǳƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ukoƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

101022 bŜǾȅǇƭƶǳƧŜ ǎŜ bŜǾȅǇƭƶǳƧŜ ǎŜ 1 
5ŀǘǳƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ukoƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

216102 0 
datum registrace 
ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇƻőŜǘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
5ŀǘǳƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

204002 0 
datum registrace 
ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

0 
5ŀǘǳƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

214001 0 
datum registrace 
ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇƻőŜǘ ǇŀǘŜƴǘƻǾȇŎƘ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƪ 

5ŀǘǳƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

214011 0 
datum registrace 
ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇƻőŜǘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ 
ȊƴłƳŜƪ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 

ǾȊƻǊǻ 

5ŀǘǳƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

! ȊłȊƴŀƳ ǳƭƻȌƝΦ  

рΦмс IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αIƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅά ƻȊƴŀőƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ α¢¸t 
IhwL½hb¢#[bNIh twLb/Lt¦άΥ 
 
мύ wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ 
нύ wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳǻȌǳ ŀ ȌŜƴ  
 
! ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪ ƻōƻǳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α±[L± twhW9Y¢¦ b! IhwL½hb¢#[bN 
twLb/Ltά ŘǊǳƘ ŎƝƭŜƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ WŜπƭƛ ǾȅōǊłƴ αtƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾά ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǾƝŎ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴ αthtL{ ! 
½5®±h5b=bN ±[L±¦ twhW9Y¢¦ b! IhwL½hb¢#[bN twLbL/LtάΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ αtƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾά ƻǇŠǘ ƪƻƳŜƴǘƻǾłƴ ŀ ŘƻƪƭłŘłƴ ǾŜ ȊǇǊłǾłŎƘ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 
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нрκпс 

 

 

 

рΦмт {ǳōƧŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α{ǳōƧŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ǾȅōŜǊŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α¢¸t {¦.W9Y¢¦άΣ ƴŜƧŘǌƝǾŜ α¿ŀŘŀǘŜƭκǇǌƝƧŜƳŎŜάΣ 
ŘƻǇƭƴƝ αL2ά όƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ őƝǎƭƻύ ŀ ƪƭƛƪƴŜ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ α±ŀƭƛŘŀŎŜά őƝƳȌ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǳōƧŜƪǘǳ ŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǎǘŀȌŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ {ȅǎǘŞƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƘƭłǑƪƻǳΦ 
 
5łƭŜ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎŜȊƴŀƳǻ α±9[LYh{¢bN Y!¢9DhwL9 th5bLY¦ά ŀ α¢¸t t[#¢/9 5tIά ȊǾƻƭƝ ƧŜƳǳ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ǘȅǇ ǇƭłǘŎŜ 5tIΦ 
 
błǎƭŜŘƴŠ ǾȌŘȅ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ α½ŀƘǊƴƻǳǘ ǎǳōƧŜƪǘ Řƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳάΦ WŜπƭƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳ 
ǇƻŘƴƛƪŜƳ ŘƭŜ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ȊŀǑƪǊǘƴŜ ǊƻǾƴŠȌ ŎƘŜŎƪōƻȄ α½ŀƘǊƴƻǳǘ ǎǳōƧŜƪǘ Řƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳάΦ bŜƴƝπƭƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪŜƳΣ ŎƘŜŎƪōƻȄ ȊŀƪǌƝȌƪǳƧŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛ ƳǻȌŜ Řƻ 
ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ 5tI όǾƝŎŜ ǾƛȊΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ Ȋ ht ¢!Y ς hōŜŎƴł őłǎǘύ 
ȊŀǑƪǊǘƴŜ ƛ ŎƘŜŎƪōƻȄ αWŜ 5tI ƻōǎŀȌŜƴƻ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳΚάΦ /ƘŜŎƪōƻȄ αWŜ ǎǳōƧŜƪǘ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ƻǎƻōƻǳΚά ǎŜ ǾȅǇƭƴƝ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅΣ ƧŜπƭƛ ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŀőǘŜƴ ǇǌŜǎ ±ŀƭƛŘŀŎƛΦ 
 
tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƳŀƭƭ ƳƛŘπŎŀǇ ƴŜōƻ ƳƛŘπŎŀǇΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾŜ α±9[LYh{¢bN Y!¢9DhwLL th5bLY¦ά ȊǾƻƭƝ 
α±Ŝƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪά ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Řƻ αth29¢ ½!a={¢b!b/®ά ǾȅǇƭƶǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ 
 

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/definice/definice-rodinneho-podniku--253096/
https://www.agentura-api.org/cs/metodika-op-tak/
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нсκпс 

 

 
 
tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƪƻƴǎƻǊŎƛŜƳΣ ǇǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳά ǾȅǇƭƴƝ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴȅ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀΣ 
ǇƻǳȊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α¢¸t {¦.W9Y¢¦ά ȊǾƻƭƝ αtŀǊǘƴŜǊ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳάΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ 
±ȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ȊǾƻƭǘŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘƴƛƪǳ αbŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝάΦ 
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нтκпс 

 

 
 
¢ŀƪǘŞȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǘǊǳőƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

 
 
¦ȌƛǾŀǘŜƭ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƴł ȌŀŘŀǘŜƭ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƝƭ 
ǾőŜǘƴŠ ǳǾŜŘŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŘƝƭǳ Ǿƻƭōƻǳ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ αhǎƻōȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƴł ȌŀŘŀǘŜƭ ǇƻŘƝƭάΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ǵŘŀƧŜ 
ƻ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇƻŘƝƭŜŎƘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜ b9¢ºY# ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ 
 
WŜπƭƛ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀκƴŜōƻ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ōǳŘŜ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ 
α{ǳōƧŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ǊƻǾƴŠȌ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǇƭƴŠƴ ƛ α½łǎǘǳǇŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜκǇǌƝƧŜƳŎŜάΦ 
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нуκпс 

рΦму !ŘǊŜǎȅ ǎǳōƧŜƪǘǳ 

tƻ ǾŀƭƛŘŀŎƛ Řŀǘ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ α{ǳōƧŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ǎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻǾŠǌŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ŀŘǊŜǎŜ ǎǳōƧŜƪǘǳ 
ȊƻōǊŀȊƝ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ α!ŘǊŜǎȅ ǎǳōƧŜƪǘǳάΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ŀŘǊŜǎŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ŀŘǊŜǎƻǳ ƳƝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǾȅōŜǊŜ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ α¢ȅǇ ŀŘǊŜǎȅάΥ !ŘǊŜǎŀ ƳƝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ όwύ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǑƛǇƪȅ ǇǌƛŘł Řƻ ǇǊŀǾŞ 
ǎǘǊŀƴȅ ƪ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳǳ ȊłȊƴŀƳǳ ŀŘǊŜǎŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ό!ύΦ   
 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƳƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ŀŘǊŜǎȅ ƻŦƛŎƛłƭƴƝΣ ƪƭƛƪƴŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳάΣ 
ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ αh.9/ά ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜǎƴƻǳ ŀŘǊŜǎǳ ǇǌŜǎ αt{2άΦ ½łȊƴŀƳ ǳƭƻȌƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǾȅōŜǊŜ α¢ȅǇ ŀŘǊŜǎȅάΥ !ŘǊŜǎŀ ƳƝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ όwύ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǑƛǇŜƪ ǇǌƛǌŀŘƝ Řƻ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴȅΦ 
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нфκпс 

  

рΦмф hǎƻōȅ ǎǳōƧŜƪǘǳ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αhǎƻōȅ ǎǳōƧŜƪǘǳά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǇƭƴƝ ƪ ƻǎƻōŠκƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǘŀǘǳǘ α{ǘŀǘǳǘłǊƴƝ 
ȊłǎǘǳǇŎŜά ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΥ αah.L[ά ŀ α9πa!L[άΦ 5ŀƭǑƝ ƻǎƻōǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛŘł ǘƭŀőƝǘƪŜƳ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳάΦ 
 

 
 

 

рΦнл ¨őǘȅ ǎǳōƧŜƪǘǳ 

bŀ ǘŞǘƻ ȊłƭƻȌŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǇƭƴƝ őƝǎƭƻ ǵőǘǳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ όȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀύΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ōǳŘŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƭŀǘōǳΣ Ȋŀǎƭłƴŀ ŘƻǘŀŎŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǇƭƴƝ αb#½9± ¨2¢¦ 
tyNW9a/9ά ŀ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ αYj5 .!bY¸άΦ błǎƭŜŘƴŠ ǾȅǇƭƴƝ 2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳ Řƻ ǇƻƭƝőƪŀ ά½#Y[!5bN 2#{¢ 
!.hά όǇǌŜŘőƝǎƭƝ ǳőǘǳ Řƻ αty952N{[N !.hάύΦ tƻǾƛƴƴȇƳ ǵŘŀƧŜƳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ αL.!bά ό/½·· ···· ···· ···· 

                    ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ǇƻőŜǘ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ 
ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ 

CƻǊƳǳƭłǌ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ 

                   tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ǳǾŜŘŜƴȅ ǘȅǘƻ ǘȅǇȅ ŀŘǊŜǎΥ  

ό!ύ!ŘǊŜǎŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝΤ 

όwύ !ŘǊŜǎŀ ƳƝǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΤ 

ŀ ό5ύ !ŘǊŜǎŀ ŘƻǊǳőƻǾŀŎƝΦ  

CƻǊƳǳƭłǌ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ 
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олκпс 

···· ····ύΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ŘŜǘŀƛƭǳ ±ŀǑŜƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝ 
όǾȅǇƭƴƛǘ ōŜȊ ƳŜȊŜǊύΦ 

  

рΦнм ¨őŜǘƴƝ ƻōŘƻōƝ 

¢ŀǘƻ ȊłƭƻȌƪŀ ƴŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 

рΦнн /½πb!/9 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α/½ b!/9ά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǇƭƴƝ pouze JEDNO CZ NACE v п ƳƝǎǘƴƝƳ ƪƽŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪǘŜǊȇ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ŜǾƛŘƻǾŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊŜƧǎǘǌƝŎƝŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǳǾŜŘŜƴȇ /½ b!/9 
ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ pǌƝƭƻȊŜ őΦ 5 ±ȇȊǾȅ bŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /½-NACE. 
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омκпс 

 

рΦно {ŜȊƴŀƳ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α{ŜȊƴŀƳ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ǾȅōŜǊŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ǘŀƪŞ ǇƻǳȊŜ W95b¦ ǾȇȊǾƻǳ 
ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƻǳ αh5.hwbh{¢άΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł ǾŠŎƴŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΦ hŘōƻǊƴƻǎǘ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘǇƻǾƝŘł 
ǇǊǾƴƝƳ ŘǾŠƳŀ őƝǎƭǻƳ ȊŜ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ /½ b!/9Φ 

 

 

 
 
 

 

                   tƻƪǳŘ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ /½πb!/9 ȊǾƻƭƛƭ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ όƴŀǇǌΦ тнΦ·· ƴŜōƻ 
тпΦ··ύΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ǿ αh5.hwbh{¢Lά ȊǾƻƭƛǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  
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онκпс 

рΦнп ±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ 

 
 

bŀ ǘŞǘƻ ȊłƭƻȌŎŜ ǎŜ ŘŜŦƛƴǳƧŜΣ ƻ Ƨŀƪƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ όǾŀǊƛŀƴǘȅύ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎŜ ƧŜŘƴłΦ 
±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ǾȌŘȅ ŜǾƛŘƻǾłƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǎǳōƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
ƪƻƴǎƻǊŎƛŀΣ ǘƧΦ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ  ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾȅōŜǊŜ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α{¦.W9Y¢ά 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ αYha.Lb!/9 ±9y9Wb; th5thw¸ά ǘȅǇ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΥ  
 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ς ƴƻǾȇ όȊłƪƭŀŘƴƝ ƳƝǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ нр ҈ύ  

¶ tǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ ς ƴƻǾȇ όȊłƪƭŀŘƴƝ ƳƝǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ рл ҈ύΦ  

 

 

 

 
 

                   ½łƭƻȌƪŀ α±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀά ƧŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŀ ƪ ŜŘƛǘŀŎƛ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀǘǊȌŜƴȇ 
ŎƘŜŎƪōƻȄ α±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀά ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ αtǊƻƧŜƪǘά ǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ рΦпΦ 
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ооκпс 

tƻ ¦[h¿9bN ǾȇōŠǊǳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ ƪ ŜŘƛǘŀŎƛ ƳƻŘǳƭ α.ƻƴƛŦƛƪŀŎŜά ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜΦ  
 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ                 tǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ 

 
tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȅōŜǊŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ȋ ƭŜǾŞƘƻ ǎƭƻǳǇŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ōƻƴƛŦƛƪŀŎŜ όƧŜπƭƛ ǇǊƻ 
ƴŠƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝύ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƻǳőŜǘ ōƻƴƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳƝǊȅ ǇƻŘǇƻǊȅ όǾȇǑŜύ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳ 
ŘŀƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ǇƭƴŠƴƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǵőƛƴƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όŘŜŦƛƴƛŎŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ н ±ȇȊǾȅ 
tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ Ȋ ht ¢!Y ς ȊǾƭłǑǘƴƝ őłǎǘύΦ tƻƳƻŎƝ ǑƛǇƪȅ ǇǌŜǎǳƴŜ Řƻ ǇǊŀǾŞ őłǎǘƛΣ őƝƳȌ ǎŜ 
ōƻƴƛŦƛƪŀŎŜ ǇǌƛǌŀŘƝ ƪ ŘŀƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜΣ ŀ ǳǊőƝ ǘŀƪ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ  

 

 
 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Řŀƴȇ ǎǳōƧŜƪǘ όȌŀŘŀǘŜƭκǇŀǊǘƴŜǊύ ǇƭłƴǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ ƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ 
ǾȇǾƻƧΣ ǇƻǳȌƛƧŜ ǘƭŀőƝǘƪƻ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳά ŀ ŘƻǇƭƴƝ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 
 
aƝǊȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƭŜ ǘȅǇǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǎǳōƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΥ 
 

tǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ 

±ȇȊƪǳƳƴł 
organizace  

tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

aŀƭȇ ǇƻŘƴƛƪ {ǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
Small mid-cap 

/ Mid-cap / 
±Ŝƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪ 

aŀƭȇ ǇƻŘƴƛƪ {ǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
Small mid-cap 

/ Mid-cap / 
±Ŝƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪ 

85 % 
{ ǵőƛƴƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ .ŜȊ ǵőƛƴƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

80 % 75 % 65 % 70 % 60 % 50 % 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ 

±ȇȊƪǳƳƴł 
organizace 

tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

aŀƭȇ ǇƻŘƴƛƪ {ǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
Small mid-cap 

/ Mid-cap / 
±Ŝƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪ 

aŀƭȇ ǇƻŘƴƛƪ {ǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
Small mid-cap 

/ Mid-cap / 
±Ŝƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪ 

85 % 
ǎ ǵőƛƴƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ .ŜȊ ǵőƛƴƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

60 % 50 % 40 % 45 % 35 % 25 % 

https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-deep-tech-vyzva-iv/


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

опκпс 

 
tǌŜƘƭŜŘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻŘƝƭȅ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧƝŎƘ3Υ 
 

¶ a{t όфл ҈ύ Ҍ ±h όмл ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ a{t όтл ҈ύ Ҍ a{t όол ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ a{t όтл ҈ύ Ҍ a{t όнл ҈ύ Ҍ ±h όмл ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ a{t όтл ҈ύ Ҍ ±t όол ҈ύ π ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

 

¶ {a/κa/ όфл ҈ύ Ҍ ±h όмл ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ {a/κa/ όтл ҈ύ Ҍ a{t όол ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ {a/κa/ όтл ҈ύ Ҍ a{t όнл ҈ύ Ҍ ±h όмл ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

 

¶ ±t όтл ҈ύ Ҍ a{t όол ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ ±t όтл ҈ύ Ҍ a{t όнл ҈ύ Ҍ ±h όмл ҈ύ ς ǇƭƴŠƴŀ ǵőƛƴƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

 

рΦнр wƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 
 

wƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƎŜƴŜǊƻǾłƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ Ǉǌƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ ǘȅǇ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎ ƴŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǇƻƭƻȌŜƪ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ƴŀŘŜŦƛƴƻǾłƴ ƴŀ ǾȇȊǾŠΦ tǊƻ ŜŘƛǘŀŎƛ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƪƭƛƪƴŜ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ α9ŘƛǘƻǾŀǘ ǾǑŜάΦ tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ǾǑŜŎƘƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇƻƭŜ ŀƪǘƛǾƴƝ 
ƪ ŜŘƛǘŀŎƛΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪƭƛƪƴƻǳǘ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ α¦ƭƻȌƛǘά ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻǇŠǘ ƴŀ α9ŘƛǘƻǾŀǘ ǾǑŜάΦ 
 

 
3 a{t Ґ Ƴŀƭȇ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ ±h = ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ±t Ґ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪ nad 3 ллл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ, SMC = small mid-cap, 
MC = mid-cap 

                   tǊƻ ŜŘƛǘŀŎƛ ȊłƭƻȌƪȅ αwƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳά ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ǵŘŀƧŜ ƴŀ ȊłƭƻȌŎŜ α{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜά ŀ 
α{ǳōƧŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳά 
Φ 

                   WŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛ ōƻƴƛŦƛƪŀŎƛ όƧŜπƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝύ Ȋŀ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎ 
ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ ̈ őŀǎǘ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀŘ оллл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ол ҈ ǇƻŘƝƭŜƳ a{t 
ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ нл ҈ ǇƻŘƝƭŜƳ a{t ŀ мл ҈ ǇƻŘƝƭŜƳ ±h ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

орκпс 

 
 

!ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻƭŜ ŜŘƛǘƻǾŀǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǎǳōƧŜƪǘ ȊǾƻƭƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ αDŜƴŜǊƻǾŀǘ ǇƻƭƻȌƪȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀάΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǳȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

осκпс 

błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŜŘƛǘƻǾŀǘ ǑŜŘł ǇƻƭŜ ŀ Ǿ ƴƛŎƘ ǾȅǇƭƴƛǘ ǵŘŀƧŜ ŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ с ±ȇȊǾȅ ς wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǘŀōǳƭƪȅ 
·[{π599t ¢9/IΥ 
 

 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

отκпс 

 
 
¦ȌƛǾŀǘŜƭ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅǇƭƴƛǘ ƘƻŘƴƻǘǳ Ǿ ǇƻƭƻȌŎŜ Ϧ/ŜƭƪƻǾŞ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜϦΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ǘŀƪ 
ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ ±ȇǑŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘǇƻǾƝŘł 5tI όƴŜƴƝπƭƛ ȊǇǻǎƻōƛƭȇƳ ǾȇŘŀƧŜƳύΣ ǾȇŘŀƧǻƳ 
ƴŀŘ ǾƴƛǘǌƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǾȇŘŀƧǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ 
ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŜōƻ ǎƛ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭκǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ Řƻ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ 
ƴŜȊŀǌŀȊǳƧŜΦ 
 

 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

оуκпс 

 

  

 

                   tǌƛ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƭƴƛǘ ƭƛƳƛǘȅ ±ȇȊǾȅΦ tǌƛ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 
ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƛƴŀƭƛȊƻǾŀǘΥ 

¶ hǎǘŀǘƴƝ ǊŜȌƛŜ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ǊƻǾƴȅ мр ҈ Ȋ hǎƻōƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ t±κ9±Τ 

¶ hŘǇƛǎȅ ƳŀȄΦ нл ҈ Ȋ /ŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΤ 

¶ 9ȄǘŜǊƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƳŀȄΦ ол ҈ Ȋ /ŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΤ 

¶ ¿ŀŘŀǘŜƭ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Ȋ /ŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΤ 

¶ /ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ ƳŀȄΦ рл ҈ Ȋ /ŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΤ 

¶ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵőƛƴƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǇƭƴŠƴŀ ƧŜƧƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜΦ 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

офκпс 

рΦнс tǌŜƘƭŜŘ ȊŘǊƻƧǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

 
 

bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪƭƛƪƴƻǳǘ ƴŀ ǌłŘŜƪ α¿łŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳάΣ ƴƛƪƻƭƛ !ƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾΦ tƻǘŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅōŜǊŜ 
Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǳ α½5whW CLb!b/h±#bN ±[!{¢bNIh th5N[¦άΥ {ƻǳƪǊƻƳŞ ȊŘǊƻƧŜΦ błǎƭŜŘƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƪƭƛƪƴŜ ƴŀ 
ǘƭŀőƝǘƪƻ αwƻȊǇŀŘ ŦƛƴŀƴŎƝάΣ őƝƳȌ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŘƻǇƭƴƝ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǵŘŀƧŜΦ 

 

 
 

 

                   bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αtǌŜƘƭŜŘ ȊŘǊƻƧǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝά ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ 
ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ƴŀ ȊłƭƻȌƪłŎƘ α{ǳōƧŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳάΣ α±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀά ŀ αwƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳάΦ 
 

                   tƻ ȊƳŠƴŠ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾȌŘȅ ǇǊƻǾŜřǘŜ ƻǇŠǘƻǾƴȇ αwƻȊǇŀŘ ŦƛƴŀƴŎƝάΦ 
 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

плκпс 

рΦнт CƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ αCƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴά ǎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀǇƭłƴǳƧŜ ŘŀǘǳƳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ Ǉƭŀǘōǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜǘŀǇ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎłƳ ǎǘŀƴƻǾƛƭΦ tǊƻƧŜƪǘ ƭȊŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ αŜǘŀǇά Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛŘƭȅ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ 
ǇǌƝƧŜƳŎŜ Ȋ ht ¢!Y ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǇƭƴƝΥ  
 
5!¢¦a ty95[h¿9bN όȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƭŀǘōǳύΥ aŀȄΦ н ƳŠǎƝŎŜ ƻŘ Řŀǘŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŜǘŀǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
±¸¨2¢h±#bN ς t[#bΥ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł őłǎǘƪŀ ƴłǊƻƪƻǾŀƴł Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƭŀǘōǳΦ 
 
tǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳά ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛŘł ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ  
 

 
 

 

                   tƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎƘƻŘȅ őłǎǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ αYƻƴǘǊƻƭŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ǊƻȊǇƻőǘǳάΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ŀȌ ƴŀ п ŜǘŀǇȅΣ ǇƻƪǳŘ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ р ƳƛƭΦ YőΦ 

https://www.agentura-api.org/cs/metodika-op-tak/
https://www.agentura-api.org/cs/metodika-op-tak/


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

пмκпс 

рΦну 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α5ƻƪǳƳŜƴǘȅά ǇǌƛƪƭłŘł ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾƻǳΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ 
ǾȅōƝǊł Ȋ ǇǌŜŘƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ Ǿ ƘƻǊƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ŦƻǊƳǳƭłǌŜΦ 5ƻǇƭƴƝ αb#½9± 5hY¦a9b¢¦άΣ ǇǌƛǇƻƧƝ 
ǎƻǳōƻǊ Ȋ t/ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƭƻȌƝΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛƪƭłŘł ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƭƻƘȅ ƪƭƛƪƴǳǘƝƳ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ αbƻǾȇ ȊłȊƴŀƳάΦ 
 

 
 
tƻǾƛƴƴŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ƪ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΥ 
 
мΦ wƻȊǾŀƘǳ ŀ ±ȇƪŀȊ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ǳȊŀǾǌŜƴł ǵőŜǘƴƝ ƻōŘƻōƝ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝƭƻƘȅ ƪ ǵőŜǘƴƝ 

ȊłǾŠǊŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ǘȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭȅ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛ 

ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ őΦ олпκнлмо {ōΦΣ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ǊŜƧǎǘǌƝŎƝŎƘ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ [ȊŜ ǘŞȌ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇƪŀȊȅ Ȋŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴŞ 

ǵőŜǘƴƝ ƻōŘƻōƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭƻ ǇƻŘłƴƻ ŘŀƶƻǾŞ ǇǌƛȊƴłƴƝ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǵǌŀŘΦ 5ƻƪƭłŘł ȌŀŘŀǘŜƭ ƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

нΦ ±ȅǇƭƴŠƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǌ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ȊǇǻǎƻōƛƭȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǊƻǾƴŀƧƝ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ р ƳƛƭΦ YőΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇƛŀƎŜƴǘǳǊŀΦƎƻǾΦŎȊκŎǎκƳŜǘƻŘƛƪŀπƻǇπ

ǘŀƪκŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜπƘƻŘƴƻŎŜƴƛπƻǇπǘŀƪκ 5ƻƪƭłŘł ȌŀŘŀǘŜƭ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

оΦ błǾǊƘ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŜȊƛ őƭŜƴȅ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ 

őƭŜƴ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ όǎƳƭƻǳǾŀ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻō ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ wƻt5 ǾǑŜƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ 

ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ƧŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴƻ ƛ ǾƝŎŜ ǎƳƭǳǾ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

пΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ȊłƳŠǊ ŘƭŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ƻǎƴƻǾȅ ς tǌƝƭƻƘŀ őΦ с ǘŞǘƻ ±ȇȊǾȅΦ 

рΦ ¢ŀōǳƭƪȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ς 599t ¢9/I ȄƭǎȄ ς tǌƝƭƻƘŀ őΦ с ǘŞǘƻ ±ȇȊǾȅΦ 

сΦ CƻǊƳǳƭłǌ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ȊłǎŀŘȅ αǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜǇƻǑƪƻȊƻǾŀǘά ŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ т ǘŞǘƻ ±ȇȊǾȅΦ 5ƻƪƭłŘł ǇƻǳȊŜ 

ȌŀŘŀǘŜƭΦ 

тΦ 2ŜǎǘƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀκǻ ƪ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ όtǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƧƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛύ ς tǌƝƭƻƘŀ őΦ ф ǘŞǘƻ ±ȇȊǾȅΦ bǳǘƴŞ ƻǇŀǘǌƛǘ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳκǵǌŜŘƴŠ ƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǾőΦ ŜƭΦ ƪƻƴǾŜǊȊŜΦ 

уΦ 2ŜǎǘƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƪ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ς tǌƝƭƻƘŀ őΦ мл ǘŞǘƻ ±ȇȊǾȅΣ 

ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƴłǊƻƪǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ őƭΦ млт ƻŘǎǘΦ м {ƳƭƻǳǾȅ 

ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9¦Φ bǳǘƴŞ ƻǇŀǘǌƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳκǵǌŜŘƴŠ ƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǾőΦ ŜƭΦ 

ƪƻƴǾŜǊȊŜΦ 

фΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ 

ǎǇƭƴŠƴƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŘƭŜ ƻŘǎǘΦ мс ǇƝǎƳΦ ŦŦύ włƳŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ 

ƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ a~a¢ ŘƭŜ bŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ мслκнлмт {ōΦΣ ƻ ǎōƝǊŎŜ ƭƛǎǘƛƴ 

ǎŜȊƴŀƳǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇƻǳȊŜ ƻŘƪŀȊ Ǿ tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ȊłƳŠǊǳΤ  

млΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŘƻŘłǾƪŀ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ őƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭ 

ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŎŜƴƻǾȇƳƛ ƴŀōƝŘƪŀƳƛ όƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƻǳƘǊƴƴŠ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠύΣ ŘƻǇƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘȅǘƻ ƴŀōƝŘƪȅ Řƻ 

ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōŘǊȌŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŞ ŎŜƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅΣ ȌŀŘŀǘŜƭ ƳǻȌŜ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

ƪŀƭƪǳƭƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ǘǳǘƻ ŎŜƴǳΦ tƻƪǳŘ ȌŀŘŀǘŜƭ ƻōŘǊȌƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳΣ őłǎǘƪŀ ȊŀǌŀȊŜƴł 

                   !ǇƭƛƪŀŎŜ L{ YtнмҌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƪƭłŘŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳōƻǊȅ Řƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ млл a.Φ  
 

https://www.apiagentura.gov.cz/cs/metodika-op-tak/ekonomicke-hodnoceni-op-tak/
https://www.apiagentura.gov.cz/cs/metodika-op-tak/ekonomicke-hodnoceni-op-tak/


 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

пнκпс 

Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ǘŠŎƘǘƻ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ƴŀōƝŘŜƪ ƴŜōƻ ōȇǘ ƴƛȌǑƝ όƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ 

ƻōŘǊȌŜƴƝ ŘǾƻǳ ƴŀōƝŘŜƪ ς ƧŜŘƴŀ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ р ƳƛƭΦ Yő ŀ ŘǊǳƘł Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ т ƳƛƭΦ YőΣ ǘŀƪ Ȋŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴȇ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŎŜƴǳ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ рπт ƳƛƭΦ YőΣ ƴŜōƻ ŎŜƴǳ ƴƛȌǑƝύΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΣ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴǳǘƴŞ ŘƻƭƻȌƛǘ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǳǊőŜƴƝ ŎŜƴȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ 

ŘƻǘŀŎŜ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŎŜƴǳ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ƴłƪǳǇǻ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧƝƳ ȊŀŘŀƴŞƘƻ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳΦ 

 

 

  



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

поκпс 

рΦнф 2Ŝǎǘƴł ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 

bŀ ȊłƭƻȌŎŜ α2Ŝǎǘƴł ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝά ƻȊƴŀőƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ őŜǎǘƴł ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ό2tύ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǾȇȊǾƻǳΦ 
tƻǎǘǳǇƴŠ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ 2t ȊŀǑƪǊǘƴŜ ŎƘŜŎƪōƻȄ α{ƻǳƘƭŀǎƝƳ ǎ őŜǎǘƴȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳάΣ őƝƳȌ ǇƻǘǾǊŘƝ ǎǾǻƧ ǎƻǳƘƭŀǎ 
ǎ ƧŜƘƻ ȊƴŠƴƝƳΣ ŀ ǳƭƻȌƝΦ  

 
 

 
  

                   .ŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ őŜǎǘƴȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ ƴŜƭȊŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘŀǘΦ 



 

 tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ L{ YtнмҌ 
 

ппκпс 

 CƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
tƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊłƭƻȌŜƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƻǾŠǌƝ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ŘƻǇƭƴŠƴƝ Řŀǘ ǇǌŜǎ ǘƭŀőƝǘƪƻ 
αYhb¢wh[!άΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƻǾƛƴƴł Řŀǘŀ ǾȅǇƭƴŠƴŀΣ ƴŜōƻ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ǾȇȊǾȅΣ ȊƻōǊŀȊƝ ǎŜ ŎƘȅōƻǾł ƘƭłǑƪŀ ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ Řŀƴƻǳ ȊłƭƻȌƪǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴł Řŀǘŀ ŘƻǇƭƴƛǘΦ  
 

 
 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƪƭƛƪƴŜ ƴŀ ǘƭŀőƝǘƪƻ αCLb![L½!/9άΦ ¢ƝƳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǳȊŀƳőŜƴƝ ŜŘƛǘŀŎŜ ŀ 
ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳΦ 
 

 

 
   
 


